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Copa do Mundo 2026. Faltam poucos meses e o planejamento virou um jogo contra o tempo

TECNOLOGIA
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Saldrio jd ndo basta. A virada silenciosa que estd redesenhando as empresas
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Medicamentos contra a obesidade. Quando a saude individual passa a impactar empresas

AUDITORIA
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COMUNICACAO
Quando o empresdrio vira a marca e o tom da comunicacgdo se transforma em risco estratégico
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Desafios empresariais exigem mais método em um ano de pressdo operacional
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Arrecadacdo a qualquer prego. Inicio de 2026 ampliou o caos.

LEGISLACAO
Devedor contumaz. Quando critérios objetivos ampliam riscos e exigem atencgdo redobrada

INOVACAO
Data Centers, Soberania Digital e Competitividade. Por que o Brasil precisa investir agora em infraestrutura de dados

FINANCAS
Ddlar, eleicGes e gestdo de risco. Por que a volatilidade cambial exige preparo das empresas
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EDITORIAL

DECIDIR EM UM MUNDO
EM MUDANCA

Por Richard Domingos, Diretor Editorial

Vivemos um momento em que transformacdo
é rotina. A velocidade da tecnologia, o avanco da
inteligéncia artificial, o poder dos dados e a mudanca
no comportamento social desafiam diariamente a forma
como pensamos, trabalhamos e fazemos negdcios. Nesse
contexto, a Gestdo in Foco também evolui.

Esta edi¢fo inaugura uma nova fase, com projeto grdfico
renovado e estrutura editorial mais fluida, objetiva e funcional.
Cada escolha foi pensada para oferecer conteddo que
informa, orienta decisdes e amplia perspectivas, apoiando
empresdrios, gestores e profissionais que precisam atuar
sempre @ frente, com estratégia e visdo de longo prazo.

A mudanga chega em um momento decisivo. O Brasil se
prepara para encerrar um ciclo de trés décadas e iniciar uma
nova era fiscal. A partir de 1° de janeiro de 2026, entraram em
vigor alteragdes no Imposto de Renda Pessoa Fisica, incluindo
a volta da tributacdio sobre lucros e dividendos, ausente desde
1995. A atualizacdio isenta quem ganha até RS 5.000 mensais,
mas cria novos desafios para empresdrios e investidores.

O novo IRPF Minimo e a retencdo na fonte sobre dividendos
acima de RS 50 mil mensais exigem revisdo criteriosa das
estratégias de remuneragdo, da distribuicdo de resultados
e do planejamento sucessdrio. Decisdes que antes eram
operacionais passam a ser estratégicas e impactam
diretamente competitividade e crescimento.

Nesta edi¢do, aprofundamos também os impactos da
Reforma Tributdria no ambiente de negdcios, além de
andlises sobre gestdio e governanga. Sdo temas que ndo
admitem improviso e exigem acompanhamento constante
diante de um pais em transformagdo.

A nova Gestdo in Foco nasce para ampliar visdes
e apoiar empresas neste periodo histérico. Planejar
2026 deixou de ser escolha e tornou-se prioridade.
Quem souber se antecipar transformard incerteza em
vantagem competitiva.
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LAZER

FALTAM POUCOS MESES
E O PLANEJAMENTO VIROU 2 0 2 6
UM JOGO CONTRA O TEMPO

A Copa do Mundo de 2026 ndo serd apenas a
maior da histéria em ndmero de selecdes. Serd
também uma das mais complexas do ponto de
vista logistico e, agora, com poucos meses pela
frente, o desafio deixou de ser tedrico e passou
a ser imediato.

Quem ainda pretende ir precisa
entender um ponto-chave: ndo hd
mais espago para improviso. As
decisdes precisam ser tomadas em
curto prazo, e o planejamento exige
um nivel de rigor semelhante ao de
grandes projetos corporativos, com
controle de riscos, prazos e custos.

Vistos concorridos, ingressos
disputados, alta demanda por
voos e hotéis e a realizacdo do
Mundial em trés paises diferentes
fazem com que qualquer erro pese,
tanto financeiramente quanto na
experiéncia.

POR QUE, AGORA, A COPA DE 2026 EXIGE
DECISOES RAPIDAS E PLANEJAMENTO
RIGIDO

Diferentemente das Ultimas  edicoes
concentradas em um Unico pals, a Copa de 2026
fragmenta completamente a logistica. Sdo trés
sistemas migratdrios, trés moedas principais,
regras distintas de entrada e dist@ncias
continentais entre cidades-sede.
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Na prdtica, isso significa que um torcedor pode
assistir a um jogo em Los Angeles e, poucos
dias depois, precisar atravessar fronteiras para
acompanhar outra partida no Canadd ou no
México. Com o evento se aproximando, margens de
erro diminuem e custos sobem.

Além disso, a ampliagdo para 48
sele¢Ges aumentou o ndmero de jogos,
estendeu o calenddrio e intensificou
a pressdo sobre a infraestrutura
turistica. Quanto mais perto da Copa,
menor a oferta e maior o prego.

BRASIL JA TEM BASE DEFINIDA
E ISSO E UMA VANTAGEM
ESTRATEGICA

Para o torcedor brasileiro, ao menos
um fator traz previsibilidade em meio
do cendrio apertado. A Fifa confirmou
que a selecdo brasileira terd como
base o estado de Nova Jersey, nos Estados
Unidos, durante a Copa, que comeca em 11 de
junho de 2026.

A delegagdo ficard hospedada no hotel The
Ridge, em Basking Ridge, com treinamentos
no CT Columbia Park, do RB New York, em
Morristown. O deslocamento entre hotel e centro
de treinamento é de aproximadamente 15
minutos, um diferencial relevante em um torneio
marcado por longas distancias.

A estreia do Brasil serd em 13 de junho, no
Estddio de Nova York, contra o Marrocos, pelo
Grupo C, que também conta com Escdcia e Haiti.
Para quem deseja acompanhar a selecdo, isso
permite concentrar hospedagem, transporte e
logistica em uma Unica regido.

Antes do Mundial, a equipe ainda fard dois
amistosos preparatdrios nos Estados Unidos. O
primeiro contra a Franca, em 26 de margo, no
Gillette Stadium, em Massachusetts. O segundo
contra a Crodcia, cinco dias depois, no Camping
World Stadium, na Flérida.

VISTOS E INGRESSOS JA SAO PONTOS
CRITICOS

Com a Copa cada vez mais préxima, dois fatores
exigem atencgdo imediata.

A DIFICULDADE DE OBTENGAO DE VISTOS

A readlizagdo do Mundial em trés paises amplia
o desafio migratdrio. Estados Unidos, Canadd e
México possuem exigéncias proprias, prazos distintos
e niveis diferentes de rigor na concessdo de vistos.
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Nos Estados Unidos, filas longas e andlises

mais criteriosas seguem gerando preocupagdo,
especialmente para quem dinda ndo possui o visto
americano. O risco é concreto: ter passagens, hotéis
e ingressos pagos e ndo conseguir autorizacdo
para entrar no pais. Por isso, especialistas
reforcam que a regularizagéio documental deve
ser o primeiro passo do planejamento.

INGRESSOS E O RISCO DE INTERMEDIARIOS
NAO AUTORIZADOS

A experiéncia de Copas anteriores mostrou que
a compra de ingressos fora dos canais oficiais da
FIFA ou de empresas autorizadas pode resultar
em cancelamentos, ingressos invdlidos ou até a
impossibilidade de acesso aos estddios.
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Neste momento, a recomendacdo é ainda mais
clara. Comprar ingressos apenas pelos canais
oficiais da FIFA ou por agéncias reconhecidas, que
oferecam contratos, garantias e suporte ao cliente.

QUANTO CUSTA IR A COPA DO MUNDO DE
2026

Os valores variam conforme cidade, periodo e
padrdo de hospedagem, mas as estimativas de
mercado j& mostram que, quanto mais perto do
evento, menor a previsibilidade do custo final.

Um torcedor brasileiro que queira acompanhar
um jogo em Los Angeles, com saida de Sdo Paulo
entre 10 e 16 de junho, deve considerar um custo
médio de RS 14 mil por pessoa. Esse valor inclui
passagens aéreas, hospedagem em hotel trés
estrelas, alimentagdo e ingresso.

Para quem pretende assistir ao jogo de abertura
na Cidade do México, com saida em 9 de junho
e retorno em 14 de junho, o investimento pode
chegar a RS 15.328 por pessoqa, considerando
passagens, hotel, alimentagdo e ingresso.

Para o publico empresarial, o ponto central ndo é
apenas o valor absoluto, mas a previsibilidade do
gasto e a menor exposicdo a oscilacdes cambiais e
tarifas din@imicas.

PRINCIPAIS CIDADES E ESTIMATIVAS DE
CUSTO

Os valores variam conforme cidade, periodo e
padrdo de hospedagem, mas as estimativas de
mercado j& mostram que, quanto mais perto do
evento, menor a previsibilidade do custo final.

ESTADOS UNIDOS

Nova York

¢#Passagens aéreas Sdo Paulo-Nova York:
RS 4.700 a R$ 6.400

$9Hospedagem: RS 800 a RS 1.300 por dia

Los Angeles

¢9 Passagens aéreas Sdo Paulo-Los Angeles:
R$ 5.800 a RS 7.300

¢#9Hospedagem: RS 500 a RS 1.100 por dia

CANADA I I I

Vancouver

¢ Passagens aéreas Séio Paulo-Vancouver:
RS 6.500 a RS 8.500

¢#Hospedagem: RS 600 a RS 1.100 por dia

Dallas

$9 Passagens aéreas Séo Paulo-Dallas: RS 4.500
aR$ 5.700

&9 Hospedagem: RS 500 a RS 800 por dia

MEXICO Isl

Cidade do México

¢#Passagens aéreas Sdo Paulo-Cidade do
México: RS 6.500 a RS 7.500

¢#Hospedagem: RS 250 a RS 600 por dia

Os numeros reforcam que a escolha da cidade-
sede é decisiva para controlar o orgamento.

ERROS QUE AGORA CUSTAM AINDA MAIS
CARO

Alguns equivocos se tornam criticos quando o
evento estd préximo:

e Comprar passagens e hotéis sem avaliar a
logistica entre cidades

e Deixar pagamentos para a ultima hora
e Subestimar o custo de deslocamento interno

e Ignorar o seguro viagem, especialmente nos
Estados Unidos

e Montar roteiros sem margem para atrasos

Com pouco tempo disponivel, improviso vira
prejuizo.

Para quem busca previsibilidade, os pacotes
seguem sendo uma alternativa estratégica. Eles
garantem bloqueios de voos, hotéis e ingressos,
além de reduzir riscos e facilitar o controle financeiro.

Para executivos e empresdrios, funcionam como
um instrumento de mitigagdo de riscos, mesmo em
um cendrio de curto prazo.

Ninguém sabe com antecedéncia em quais
cidades as sele¢des jogardo nas fases decisivas.
A estratégia mais eficiente € priorizar a fase de
grupos, quando datas e locais jé& estdo definidos,
e combinar reservas flexiveis com experiéncias
turisticas.

Dessa forma, mesmo que o time avance para
outra sede, a viagem mantém valor e propdsito.

Planejar a Copa de 2026, a poucos meses do
inicio, deixou de ser uma opgdo e passou a ser
uma necessidade. Decis®es rdpidas, planejamento
rigoroso e foco total na reducdo de riscos sdo
fundamentais.

No maior evento esportivo do planeta, quem age
com método ndo apenas economiza, mas aproveita

muito mais. .
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TECNOLOGIA

) O mito da autonomia e os riscos
da tecnologia invisivel no C-Level
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inteligéncia  artificial

conquistou o espaco

corporativo  vendida

como promessa de
eficiéncia mdxima, velocidade
e decisdes infaliveis. Relatdrios,
andlises, projecbes e recomendacgdes
surgem em segundos, com uma
clareza e um grau de seguranca
que seduzem o mais cético dos
executivos. O risco real, no entanto,
comeca quando essa confianga
cega na forma sufoca o pensamento
critico sobre o conteudo. Em um
ambiente cada vez mais obcecado
por dados, aceitar o que a IA
entrega como verdade absoluta é
uma faldcia estratégica tdo perigosa
quanto decidir no escuro.

A IA ndo pensa, ndo julga e ndo
pode assumir responsabilidade. Ela é
uma mdquina de probabilidades que
reflete as escolhas humanas feitas
muito antes de o sistema ser ligado.
Quando essas escolhas sdo frdgeis,
enviesadas ou mal estruturadas, o
erro ndo sé ocorre, como € acelerado
a velocidade da luz e multiplicado
em escala. Para Carol Légoa Loyo,
co-founder da Witec.Hub, este é
o calcanhar de Aquiles da adogdo
apressada da inteligéncia artificial.
“A IA ndo decide sozinha; ela
apenas espelha decisdes humanas.
O contexto, os dados, os critérios e
os limites somos nds, lideres, que
definimos”, pontua.

Essa caracteristica a torna uma
tecnologia extraordinariaomente
poderosa e, do mesmo tempo,
perigosissima se usada sem uma
governanga madura. Invisivel para
muitos gestores no topo da pirmide,

ela j& estd injetada em decisGes financeiras,
operacionais, estratégicas e, o mais grave,
éticas. O problema ndo reside no silicio da
tecnologia, mas na maneira leviana como ela
é compreendida, alimentada e integrada aos
processos de negdcio.

O ESPELHO IMPLACAVEL DA
ESTRATEGIA

A ilusdo de que a inteligéncia artificial pode
simplesmente substituir o julgamento humano
€ a miopia mais comum no board. A prdtica
prova o contrdrio: a IA age como um espelho
sofisticado — e implacdvel — da estratégia
corporativa. Ela amplia as virtudes, sim, mas
também expde, sem filtro, todas as falhas,
inconsisténcias e a auséncia de direcionamento.

“Tratar a tecnologia como uma solugdo
autébnoma é um erro infantil”, sentencia Carol
Lagoa. “Na Witec.Hub, entendemos que a IA é
um espelho sofisticado da estratégia da empresa.
Se a estratégia é cristalina, ética e robusta, a
tecnologia catalisa valor. Se é nebulosa, ela
apenas garante que os erros sejam cometidos

mais rdpido e em maior volume”, explica.

Isso significa que projetos de inteligéncia artificial
ndio tém seu ponto de partida na escolha do software,
mas na clareza estratégica da organizagdo. Antes
de automatizar qualquer decisdo, é um imperativo
estratégico entender processos, definir o objetivo de
negdcio e dlinhar as expectativas. Sem esse rigor,
a IA se torna o motor que acelera o que jd estava
condenado ao fracasso.

DADOS SUJOS, DECISOES TOXICAS
(EM ESCALA)

De todos os abismos da IA, a qualidade dos
dados é, talvez, o mais traicoeiro. Sistemas
inteligentes sdo reféns diretos da informagdo
que lhes é fornecida. Quando os datasets sdo
incompletos, desatualizados ou inconsistentes, as
decisGes geradas sdo, inevitavelmente, tdxicas.

“O risco é estratosférico. Dados ruins paridos
pela IA geram decisdes ruins em escala, com um
impacto devastador em financas, na reputacdo
da marca, na seguranca e nas implicagdes
legais”, alerta Carol Lagoa. O drama se
intensifica porque a automacdo gera uma
perigosa anestesia de eficiéncia, enquanto os
erros mais caros se acumulam silenciosamente.

Muitas empresas, na sede por inovacdo,
tentam implementar IA sem sequer ter seus
processos bem mapeados. “O que vemos é um
exército de empresas automatizando processos
que ainda nem existem no papel, sem antes
organizar seus dados, suas permissdes e sud
governanca bdsica”, relata Carol. Neste cendrio,
a IA migra rapidamente de um diferencial
competitivo para um fator de risco incontroldvel.

Carol Lagoa Loyo
co-founder da Witec.Hub
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A MAIORIA AINDA ESTA
ENGATINHANDO. EMPRESAS
COMPRAM FERRAMENTAS DE

PONTA, MAS DEIXAM DE LADO AS
POLITICAS DE ACESSO E A CULTURA
DE DADOS, O QUE E UM ERRO
PRIMARIO DE PLANEJAMENTO. YV

A consequéncia € a frustragdo generalizada
com projetos que prometiom a disrup¢do do
mercado, mas entregam pouco ou nenhum
retorno. “IA sem dados confidveis ndo € inovacdo.
E, na melhor das hipéteses, uma aposta. E, via de
regra, uma aposta carissima e sem impacto real
com ROI comprovado”, afirma.

GOVERNANCA: O ALICERCE ANTI-CAOS

Apesar da euforia com a transformacdo digital,
a maioria das organizagdes ainda ndo tem a
maturidade para governar seus dados. Investem
em plataformas de bilhdes de ddlares, mas
negligenciam politicas elementares de acesso,
classificagcdo da informagdo, compliance e uma
cultura orientada por dados.

“A maioria ainda estd engatinhando. Empresas
compram ferramentas de ponta, mas deixam de lado
as politicas de acesso e a cultura de dados, o que é um
erro primdrio de planejamento”, destaca Carol Lagoa.
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Esse desleixo cria ambientes tecnoldgicos
complexos, mas fragilissimos. Informacdes
criticas circulam sem rastreabilidade, decisdes
cruciais sdo tomadas com base em dados
fantasmas e riscos legais escorregam
despercebidos. Para a Witec.Hub, a
governanca de dados ndo é um entrave
burocrdtico, mas a condig¢do sine qua non para
que a inovacgdo acontega de forma sustentdvel
e segura.

“Governanca ndo é papelada; é o alicerce
fundamental e o pilar estratégico da
inteligéncia. E ela que blinda a empresa e
permite que a IA seja utilizada com seguranca,
previsibilidade e alinhamento cirdrgico ao
negocio”, reforca Carol.

Sem esse escudo, a inteligéncia artificial
rapidamente se torna uma caixa preta
inauditdvel e impossivel de justificar perante

stakeholders e reguladores.

OS VIESES QUE NASCEM NA SALA DE
REUNIAO

Outro campo minado no uso da IA é o viés.
Muitas liderancas acreditam que vieses sdo
meras falhas técnicas do algoritmo, quando, na
verdade, eles sdo preexistentes & tecnologia.
Eles pululam nos dados histéricos que a empresa
gerou, nas decisdes ndo documentadas e nos
processos mal desenhados.

“Os vieses mais corrosivos e perigosos nascem
muito antes da tecnologia, ancorados nos
dados histdricos, nas decisdes de gaveta e nos
processos que ndo tém um objetivo claro”, explica
Carol Lagoa. Se uma organizagdo j& opera com
distorgdes estruturais ou desigualdades latentes,
a IA ndo fard outra coisa sendo automatizar e
eternizar esse cendrio.

Porisso, um projeto de A ndo pode ser delegada
exclusivamente o TI. Ele exige o engajamento
visceral do negdcio, do juridico, da lideranga e

da governanga corporativa. “Vieses ndo sdo
bugs técnicos; sdo reflexos organizacionais e,
principalmente, um sintoma da falta de propdsito
e planejamento estratégico”, afirma.

Essa compreensdo muda o jogo. A tecnologia
ndo cria problemas; ela é o acelerador que
os expode. Ignorar isso é correr o risco de
institucionalizar a falha em escala industrial.

QUANDO A TECNOLOGIA VIRA UM
PREJUIZO SILENCIOSO

Adocdo de IA sem uma bussola estratégica
gera custos que sdo invisiveis no kick-off, mas que
se avolumam como uma avalanche ao longo do
tempo.Retrabalho, falhas de seguranca sistémicas,
decisdes erradas e a incapacidade de mensurar
resultados sdo consequéncias esperadas.

“Tecnologia sem estratégia é uma divida invisivel
que gera retrabalho infinito, expde a riscos de
seguranca e provoca decisGes equivocadas”,

Mar/Mai - 2025 | confirp.com 13



afirma Carol Lagoa. Adicionalmente, a maioria

dos projetos de |A ndio consegue sequer provar seu
retorno financeiro. Estudos alertam que grande
parte das iniciativas sequer atinge o ROI, pois o
planejamento mais bdsico nunca foi concluido.

Na visdo da Witec.Hub, a tecnologia sé faz
sentido quando for um meio umbilicalmente ligado
a objetivos de negdcio claros. “IA, automacgdo
e cloud ndo sdo o fim. Sdo os meios. Quando
bem direcionadas, geram eficiéncia e inteligéncia.
Quando mal gerenciadas, geram frustragdo e um
desperdicio inaceitdvel”, reforca Carol.

O IMPERATIVO DA VISAO CRITICA

A medida que a inteligéncia artificial se infiltra
no cotidiano empresarial, torna-se um imperativo
d adogdo de uma postura critica e madura
em relacdo as suas respostas. A confianga
cega na ferramenta é a porta aberta para
comprometer decisdes estratégicas, transferindo
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Al

responsabilidades que jamais deveriam deixar as
mdos humanas.

Atecnologiainvisivel que hoje decide orcamentos
e caminhos de negécio ndo é neutra nem infalivel.
Ela é um receptdculo de escolhas, prioridades e
limitagoes definidas por pessoas. Reconhecer isso
€ o passo fundamental para que a |A seja utilizada
como um co-piloto de alta performance, e ndo
como o substituto do pensamento estratégico.

Empresas que dominam esse papel extraem
valor real da inteligéncia artificial. As que
ignoram essa premissa estdo correndo o risco de
transformar inovagdo em prejuizo silencioso. No
fim, a pergunta central para o C-Level ndo é o
que a IA é capaz de fazer, mas se a organizagdo
estd eticamente e estruturalmente preparada
para questionar, governar e assumir total
responsabilidade por tudo o que ela entrega. .

Witec.Hub - witec.com.br

Portaria fracaq, limpeza mal feita e
falta de controle ndo séo detalhes.
Sdoriscos.

4N

SERVICOS GERAIS

A GHAW Servigos Gerais cuida do que mantém seu condominio e sua
empresa funcionando com seguranga, organizagédo e eficiéncia.

== Quem somos

A GHAW Servigos Gerais é especialista em solugdes . !! i ESE
completas para terceirizagéo de méo de obra. ey -Iﬁg

48
Atuamos com profissionais treinados, processos &%
bem definidos e supervisé@o constante. e 41
Néo entregamos apenas méo de obra. -
Entregamos tranquilidade, padréo e .

o

responsabilidade. : ﬁ

[}
9 CQ | ey
& \ =

Portaria Zeladoria, Limpezae
Profissional Servigos Gerais e Conservagéio
Manutencgéio

Nossos diferenciais:

Equipe treinada e uniformizada;
Supervisdo ativa; _
Substituicdo rapida em caso de ausé
Gestdo eficiente de pessoas; ¥
Atendimento préximo e personaliz

&
&
&
&
&

Pare de correr riscos desnecessdrios.
Solicite agora uma proposta personalizada.

© (1) 94746-6674

© ® o

@ghawservicosgerais

R. Joaquim Fernando Paes de Barros Neto, 92

www.ghaw.com.br - Jardim Oriental, Séo Paulo - SP, 04348-100



saude mental entrou de vez
‘ na agenda das empresas

brasileiras. Em 2026, o tema
—— o

jé ndo aparece apenas em
debates institucionais ou campanhas internas,
mas no centro das decisdes de gestdo, do
planejamento estratégico e da avaliacdo de
riscos juridicos. O desafio agora ndo é mais
reconhecer o problema, e sim saber como agir de

forma técnica, prdtica e sustentdvel.

Na tentativa de responder rapidamente a
um cendrio cada vez mais complexo, muitas
organizacdes passaram a enquadrar diferentes
situacdoes de sofrimento emocional sob um
mesmo rétulo. O resultado ¢ um movimento
que, em vez de reduzir riscos, pode amplid-
los, tanto do ponto de vista juridico quanto da
gestdo de pessoas.

Os numeros ajudam a explicar por que o tema
ganhou essa dimensdo. Entre 2021 e 2024, os
afastamentos por sindrome de burnout no Brasil
cresceram 493%, passando de 823 casos para
quase 4.880. Apenas nos primeiros seis meses
de 2025, foram registrados 3.494 afastamentos,
o equivalente a 71,6% de todo o volume de
2024. No mesmo periodo, o Instituto Nacional
do Seguro Social concedeu 472,3 mil auxilios-
doenca relacionados & saude mental, incluindo
ansiedade, depressdo e outras sindromes, de
um total de 3,6 milhdes de afastamentos.

Esse cendrio colocou pressdo direta sobre
empresas, liderancas, dreas de RH, juridico
e medicina do trabalho. E revelou um ponto
sensivel: nem todo sofrimento emocional no

, O DESAFIO REAL DAS _
B EMPRESAS DIANTE DA SAUDE -
"= MENTAL, DO RISCO JURIDICO "

| EDANOVAERADANR-1

trabalho é burnout, e tratar tudo da mesma
forma pode gerar consequéncias indesejadas.

OS LIMITES DO DIAGNOSTICO E O
&’ COMPLEXO CONCEITO DE BURNOUT

O burnout entrou no vocabuldrio empresarial
e juridico com rapidez. Reconhecido pela
Organizagdo Mundial da Sadde como fendbmeno
ocupacional, e ndo como doenca mental pura,
ele descreve um estado de exaustdo fisica
e emocional causado por estresse cronico
no trabalho que ndo foi adequadamente
gerenciado.

Ainda assim, o termo passou a ser usado

amplamente para qualquer sofrimento
emocional relacionado & atividade profissional.
Essa simplificag@o, embora popular, esbarra
em um ponto crucial: nem todo sofrimento

emocional configura burnout.

“O burnout ndo pode ser banalizado como
resposta automdtica a todo quadro de
sofrimento emocional. Seu reconhecimento
exige rigor técnico, avaliagdo clinica criteriosa
e a efetiva comprovac@o do nexo causal ou
concausal com as condigoes de trabalho”, afirma
Mourival Boaventura Ribeiro, sdcio fundador do
Boaventura Ribeiro Advogados.

Essa exigéncia ndo é meramente formal. Ela
contribui para a seguranca juridica das relagdes
de trabalho, protege as empresas contra
passivos indevidos e preserva a seriedade
dos instrumentos de tutela da saude mental.
Diagndsticos imprecisos ou apressados tendem
a estimular judicializagbes desnecessdrias,
pedidos indenizatérios frdgeis e instabilidade
nas relacoes internas.

O BURNOUT NAO PODE SER BANALIZADO COMO RESPOSTA
AUTOMATICA A TODO QUADRO DE SOFRIMENTO EMOCIONAL. "
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O LIMBO PREVIDENCIARIO
E SEUS RISCOS SILENCIOSOS

Um desafio concreto emergente para empresas
€ o chamado limbo previdencidrio. Ele ocorre
quando o médico do trabalho atesta incapacidade
laboral, mas a pericia do INSS nega a concessdo
de beneficio. O trabalhador fica, assim, em um
espaco de incerteza, sem saldrio, sem beneficio e

sem clareza sobre seu futuro contratual.

“A empresa ndo pode simplesmente afastar o
colaborador sem qualquer forma de remuneragdo
ou encaminhamento adequado. A omissdo nesse
contexto pode gerar condenagdes judiciais e passivos
financeiros significativos”, ressalta Mourival.

Mourival Boaventura Ribeiro
Sécio fundador do Boaventura Ribeiro Advogados
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Além do impacto direto na vida do trabalhador,
o limbo previdencidrio expde a empresa a riscos
juridicos muitas vezes silenciosos, que tendem a
se materializar apenas em processos judiciais ou
auditorias trabalhistas e previdencidrias.

SAUDE MENTAL ALEM DA ETIQUETA:
® CULTURA, PERFORMANCE E LIDERANCA

Diagnosticar burnout é importante. Entender as
causas é ainda mais estratégico. Especialistas em
gestdo de pessoas alertam que o problema ndo
se resume a um laudo médico. Trata-se, muitas
vezes, de um sintoma de culturas organizacionais
mal estruturadas, liderancas despreparadas,
sobrecarga de metas, falta de feedback realista
e auséncia de suporte adequado.

“Tratar o sofrimento emocional como uma caixa
Unica chamada ‘burnout’ dé uma falsa sensacdo
de cuidado quando, na verdade, se ignora a raiz
do problema”, afirma Tatiana Gongalves, CEO
Moema Assessoria.

Tationa reforca que, sem uma gestdo
estratégica de pessoas, com processos claros de
avaliagdo, acompanhamento e desenvolvimento
continuo, as organizagdes acabam reagindo de
forma superficial, com programas paliativos,
campanhas motivacionais de curto prazo ou
beneficios corporativos que ndo atacam os
determinantes reais do estresse.

(& A NR-1 E O NOVO RISCO
= DE FISCALIZAGCAO

A Norma Regulamentadora n° 1 foi atualizada
em 2025 para incorporar, de forma clara, os
riscos psicossociais no escopo das obrigacdes
de saude e seguranca do trabalho. Fatores como
estresse organizacional, sobrecarga de trabalho,
assédio moral e prdticas de gestdo inadequadas
passaram a ser formalmente considerados no
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais.

Até maio de 2026, a atuacdo dos auditores
fiscais tem cardter educativo. A partir deste ano,
anorma entraem sua fase defiscalizagdo efetiva,
com potenciais multas e penalidades para
empresas que ndo demonstrem conformidade
estruturada. Esses processos ndo se restringem
0 existéncia de documentos, mas avaliom a
eficdcia das medidas de prevencdo e gestdo dos
riscos psicossociais implementadas.

“A NR-1 ndo é apenas um requisito legal
adicional. E uma redefinicdo do que significa
proteger a saude e a performance das pessoas
no trabalho”, comenta Tatiana.

@ O CUSTO INVISIVEL: PRODUTIVIDADE
E RETENCAO DE TALENTOS

O impacto da crise de satide mental vai além de
afastamentos formalizados pelo INSS. Estudos
indicam que a sindrome de burnout pode afetar

w W

até 30% dos trabalhadores brasileiros em
diferentes niveis de intensidade, refletindo um
desgaste emocional que nem sempre resulta
em afastamento formal, mas compromete a
produtividade e a performance.

Esse impacto se traduz em multiplos pontos de
custo para as empresas:

> Reducdo de produtividade didria

> Aumento de erros operacionais

> Maior rotatividade de profissionais (turnover)

> Dificuldade de retencdo de talentos estratégicos
> Queda de engajamento e criatividade

O custo de ignorar esses efeitos ultrapassa
o gasto com beneficios previdencidrios; ele se
manifesta em perda de competitividade, clima
organizacional deteriorado e reputacdo fragilizada
perante mercado e talentos.
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Tatiana Gongalves
CEO Moema Assessoria

Vicente Beraldi Freitas
Gestor Médico/Dr. Estresse

Q A FORCA DOS NUMEROS E O
SINAL DE ALERTA

Os numeros recentes mostram que a salde
mental deixou de ser um problema setorial para ser
uma pauta macroeconémica:

) Os afastamentos por burnout crescem quase 6
vezes em quatro anos no Brasil, segundo o INSS.

) Em 2024, mais de 472 mil trabalhadores
se afastaram por transtornos mentais, como
depressdo e ansiedade.

) Transtornos mentais hoje representam cerca
de 1 em cada 7 afastamentos médicos concedidos
pelo INSS.
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Se incluirmos o fenémeno mais amplo dos
transtornos relacionados & satdde mental (além do
burnout), o volume de afastamentos ligada a esses
fatores alcancou niveis recordes nos ultimos 10 anos,
refletindo uma tendéncia que, ao mesmo tempo
em que denuncia um problema social, pressiona as
estruturas de apoio e gestdo das empresas.

@ MEDICINA DO TRABALHO: ESTRATEGIA
INTEGRADA E INDEPENDENTE

Nesse novo contexto, a medicina do trabalho ganha
papel estratégico além do clinico. Ndo se trata apenas
de emitir atestados ou autorizar afastamentos, mas
de atuar como um elo entre sadde ocupacional,
compliance e gestdio organizacional.

Programas de Primeiros Socorros Psicoldgicos
(PSP), por exemplo, podem oferecer suporte imediato
em situacdes de crise emocional, criando uma
primeira linha de intervencdo que ajuda a reduzir
agravamentos clinicos e a orientar encaminhamentos
adequados. A prdtica ndo substitui atendimento
psiquidtrico ou psicoldgico profissional, mas contribui
para atender as exigéncias da NR-1 e fortalecer a
gestdo preventiva de riscos.

“Os PSP servem como ferramenta prdtica para
responder logo no inicio as manifestagdoes de
sofrimento emocional, ajudando a contextualizar e
estabilizar situacdes antes que se transformem em
afastamentos prolongados ou litigios”, explica Vicente
Beraldi Freitas, gestor médico da Dr. Estresse, médico

e gestor em saude do trabalho.

G LIDERANCA, CULTURA E GOVERNANCA:
ALEM DO DISCURSO

Ndo existe formula Unica para gerir sadde mental,
mas existe um caminho claro: integrar estratégias
de pessoas ao processo de tomada de decisto e &
defini¢do de prioridades organizacionais. Isso envolve:

e Desenvolvimento de liderangas com inteligéncia
emocional

e Adocdo de métricas de bem-estar como indicadores
de desempenho

e Treinamentos especificos para gestores
e Revisdo de metas e formas de mensuracdo

e Processos robustos de feedback continuo

Cuidar da saidde mental dos colaboradores ndo
é um gesto de benevoléncia — é uma agdo de
governanca que reduz riscos, melhora desempenho e
aumenta a capacidade competitiva.

" CONCLUSAO: DA REACAO
A PREVENCAO SUSTENTAVEL

O Brasil vive hoje uma crise de satide mental no
trabalho que combina fatores sociais, econémicos e
organizacionais. A resposta para esse desafio ndo

pode ser fragmentada nem simplista. Ela exige:

» Diagndsticos técnicos confidveis

» Gestdo integrada entre RH, juridico
e medicina do trabalho

» Implementacdo de medidas de prevencdo robustas
» Adaptacdo as exigéncias normativas da NR-1

»Mudanca cultural profunda

Nem todo sofrimento € burnout — mas todo
adoecimento € um sinal de que o ambiente de
trabalho precisa ser repensado. Em 2026, as
empresas que compreenderem isso ndo apenas
reduzirdo riscos legais e custos previdencidrios:
construirdo ambientes mais sauddveis, sustentdveis
e competitivos.
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SINAIS DE ALERTA:

COMO A EMPRESA

PODE SE PREVENIR DE,
FISCALIZACOES E DENUNCIAS

Com a intensificagdo das discussdes sobre saude mental e a entrada em vigor das
fiscalizagdes da NR-1 a partir de 2026, as empresas passam a ser observadas ndo
apenas pelos auditores, mas também pelos préprios colaboradores. Denuncias internas
e externas tornaram-se uma das principais portas de entrada para fiscalizagoes.

O QUE A FISCALIZAGAO VAI OBSERVAR

e Existéncia e atualizagdo do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)
e Inclusdio efetiva dos riscos psicossociais no mapeamento de riscos

e Coeréncia entre PGR, PCMSO e prdticas reais da empresa

e Histdrico de afastamentos por transtornos mentais

e Condutas de lideranca, metas e organizacdo do trabalho

e Evidéncias documentais de agdes preventivas

e Relatos de colaboradores e canais de denuncia ativos

COMO A EMPRESA PODE SE PROTEGER

e Mapear riscos psicossociais de forma técnica, ndo genérica

e Registrar todas as agdes preventivas (treinamentos, avaliagdes, ajustes de processo)
e Estruturar canais de escuta e dentincia com tratamento formal e sigiloso

e Capacitar liderancas para gestdo adequada de pessoas e conflitos

e Integrar RH, juridico, compliance e medicina do trabalho

e Revisar politicas internas para evitar prdticas discriminatdérias ou assédio

e Manter documentacéo organizada e acessivel para auditorias

O ERRO MAIS COMUM

Tratar a NR-1 como uma obrigacdio burocrdtica. A auséncia de evidéncias praticas
— mesmo com documentos formais — pode ser interpretada como omissdo.

Na nova légica regulatéria, ndo basta dizer que a empresa cuida.
E preciso provar.

Boaventura Ribeiro Advogados - boaventuraribeiro.com.br
Moema Medicina do Trabalho - moemaassessoria.com.br
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SISTEMA

A NRF 2026, maior evento mundial de varejo e
tecnologia, realizado nos Estados Unidos, mais
uma vez confirmou seu papel como principal
termometro das transformagdes que estdo
redesenhando o setor no mundo. Reunindo
grandes varejistas, fornecedores globais,
startups e lideres de tecnologia, o evento mostrou
que o futuro do varejo jd estd em curso — e ele
passa, de forma definitiva, pela integragdo entre
dados, automacdo e Inteligéncia Artificial.

Foi nesse contexto que a ALFA Sistemas
participou da NRF 2026 com praticamente toda
a sua diretoria, em uma imersdo internacional
focada em entender como as tecnologias estdo
sendo aplicadas, na prdtica, para resolver
desafios reais do varejo. O objetivo foi claro: ir
além do discurso sobre inovacdo e identificar
modelos, solugdes e estratégias que jd estdo
gerando resultados concretos no dia a dia das
operacoes.

“A nossa participagdo na NRF teve um
cardter essencialmente estratégico. Fomos
para entender como as tecnologias estdo
sendo operacionalizadas no varejo global,
especialmente no uso de Inteligéncia Artificial
integrada aos processos de negdcio”, afirma
Fdbio Rogério, Co-CEO da ALFA Sistemas.
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Tecnologia
redefine os
rumos do
varejo global

A presenca do CEO, do Co-CEO, do CRO e
das liderancas técnicas e comerciais reforcou
o posicionamento da empresa como uma
parceira de transformacdo digital voltada ao
varejo. Um dos principais focos da agenda foi
o aprofundamento na estratégia da SAP para
um varejo orientado por dados e Business Al —
conceito que se conecta diretamente a proposta
do SAP Varejo Inteligente by ALFA.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL DEIXA DE SER
PROMESSA E PASSA A ESTRUTURAR O
NOVO VAREJO

O contato com fabricantes, varejistas globais
e especialistas evidenciou que o setor vive uma
mudanca estrutural irreversivel. A Inteligéncia
Artificial deixou definitivamente o campo das
apostas futuras e passou a ocupar o centro
das decisbes estratégicas. O varejo abandona
modelos fragmentados e reativos e avanga para
uma gestdo orientada por dados, automatizada
e centrada na experiéncia do consumidor.

O comportamento do cliente é um dos
principais catalisadores dessa transformagdo.
Mais conectado, exigente e menos fiel ds marcas,
o consumidor obriga as empresas a buscarem
um equilibrio cada vez mais complexo entre

Fdbio Rogério
Co-CEOQO da ALFA Sistemas



SISTEMA

personalizacdo, escala e rentabilidade. “Esse
equilibrio sé é possivel quando a tecnologia deixa
de ser um apoio e passa a ser parte estrutural
do negdcio, com dados integrados e Inteligéncia
Artificial embarcada nos processos”, destaca
Fdbio Rogério.

Outro ponto central observado na NRF 2026
foi o fim definitivo da separagdo entre canais.
Os varejistas mais avangados operam loja fisica,
e-commerce, marketplace, logistica e financeiro
sobre uma Unica base de dados, o que permite
decisbes rdpidas, consistentes e orientadas
por fatos. Para o varejo brasileiro, o recado é
direto: solugdes isoladas j& ndo ddo conta da
complexidade atual, e o ERP assume o papel de
ntcleo da arquitetura digital.

No ecossistema SAP, por exemplo, a IA estd
conectada ao ERP, ds solucbes de Customer
Experience, Analytics e a Business Technology
Platform, permitindo decisées em tempo real
baseadas em dados confidveis e modelos

preditivos. “A Inteligéncia Artificial deixou de ser

um diferencial competitivo e passou a ser um
requisito estrutural para quem quer crescer com
eficiéncia”, reforca o CEO da ALFA.

IMPACTO DIRETO NOS RESULTADOS
DO VAREJO

Entre as aplicagdes mais consolidadas,
com impacto direto nos resultados, estdo a
previsdo de demanda, a gestdo inteligente
de estoques, a precificagdo dindmica, a
recomendacdo personalizada de produtos, a
andlise preditiva de churn e a automacdo de
processos financeiros e operacionais.
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A automacdo baseada em IA substitui decisdes

manuais e reativas por processos autdnomos e
preditivos, resultando em reposic@io mais precisa,
reducdo de rupturas, menor capital imobilizado em
estoque e aumento do nivel de servigo ao cliente.
“Quando a IA estd conectada ao ERP e aos dados
corretos, ela passa a tomar decisGes melhores e
mais rdpidas do que qualquer processo manual’,
pontua Fébio Rogério.

DADOS COMO BASE DA
TRANSFORMAGCAO

Outro aprendizado central da NRF 2026 foi
a constatacdo de que ndo existe Inteligéncia
Artificial eficaz sem uma base sdélida de dados.
As empresas lideres utilizam informagdes
operacionais, financeiras e comportamentais de
forma unificada, com governanca e qualidade,
permitindo andlises e decisGes em tempo real.

Essaldgicatambém sustenta a personalizagdo
da experiéncia do consumidor, que hoje vai além
daofertadeprodutosepercorretodaajornadado
cliente — dos canais de contato & comunicacdo,
passando por servicos e relacionamento.
Com IA, torna-se possivel tratar milhdes de
consumidores de forma individualizada, sem
perder escala ou rentabilidade.

TECNOLOGIA ACESSIVEL TAMBEM AO
VAREJO MEDIO E PEQUENO

Um ponto relevante observado pela ALFA
€ que essas inovacgdes ndo estdo restritas das
grandes redes. Com solugdes cloud, modulares e
escaldveis, as barreiras de custo e complexidade
diminuiram significativamente. “O principal
desafio hoje ndo é mais a tecnologia, mas a visdo
estratégica e a gestdo da mudanga dentro das
empresas”, avalia o CEO.

O FUTURO JA COMECOU

Ao final da experiéncia, a mensagem que a
ALFA Sistemas leva aos seus clientes e parceiros
é clara: o futuro do varejo jé estd acontecendo.
Ele é orientado por dados, Inteligéncia Artificial
e automacdo inteligente. “Nosso papel é
traduzir tudo isso em solugdes prdticas, seguras
e alinhadas ¢ realidade brasileira, ajudando o
varejo a transformar tecnologia em resultado”,
conclui Fdbio Rogério.

Para as empresas que desejam crescer de forma
sustentdvel, a pergunta j& ndo é mais se a |A deve
fazer parte da operagdo, mas como integrd-la de
maneira estratégica ao coragdo do negdcio.

Alfa Sistemas - https://alfaerp.com.br/
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SEGUROS

SEGURO EMPRESARIAL
DEIXA DE SER CUSTO E
VIRA ESTRATEGIA

DE SOBREVIVENCIA

O ambiente empresarial vive uma
fase marcada por riscos simulténeos,
interdependentes e cada vez mais imprevisiveis.
Ataques cibernéticos, eventos climdticos
extremos, inflacdo, instabilidade logistica,
aumento do custo do capital e exigéncias
regulatérias e ESG transformaram o risco em
um fator permanente da gestdo.

Diante desse cendrio, o seguro empresarial
passa por uma mudanga estrutural. O que
antes era tratado como um custo fixo ou uma
exigéncia contratual comeca a ser incorporado
a estratégia de continuidade dos negécios. Para
Matheus Camillo, diretor da Camillo Seguros,
essa mudanca ndo é conceitual, é prdtica.

“O empresdrio percebeu que ndo estd mais
falando apenas de proteger patrimonio, mas de
garantir a sobrevivéncia da operacgdo diante de
eventos que podem parar a empresa de um dia
para o outro”, afirma.

NOVOS RISCOS REDESENHAM A
AGENDA EMPRESARIAL

Nos Ultimos anos, o mapa de riscos
corporativos mudou de forma significativa.
Segundo Matheus Camillo, riscos cibernéticos,
eventos climdticos extremos, interrupcoes
logisticas, volatilidade econbémica, inflagdo e

exigéncias regulatdérias e ESG passaram a

ocupar o centro das decisdes empresariais.
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Essa percepcdo é reforcada por levantamentos
globais que mostram que os incidentes
cibernéticos jd figuram entre os principais riscos
para empresas de todos os portes. Ataques de
ransomware, vazamentos de dados e falhas
em sistemas criticos deixaram de ser excecdo e
passaram a fazer parte do cotidiano corporativo.

“O risco hoje ndo atinge apenas o ativo fisico.
Ele atinge faturamento, reputacdo, contratos
e, principalmente, a confianca do mercado”,
explica Matheus.

Além do ambiente digital, eventos climdticos
extremos se tornaram uma ameadcga recorrente.
Enchentes, secas prolongadas e tempestades
intensas geram prejuizos diretos, mas também
provocam paradas operacionais, atrasos
logisticos e aumento de custos, mesmo para
empresas que ndo estdo localizadas em dreas de
risco imediato.

SEGURO DEIXA DE SER BUROCRACIA
E VIRA FERRAMENTA DE GESTAO

Durante décadas, o seguro empresarial foi
encarado como uma obrigagdo contratual, muitas
vezes associada apenas a financiamentos ou
exigéncias legais. Esse modelo se tornou insuficiente
diante da complexidade atual dos riscos.

“O seguro empresarial evoluiu para uma
ferramenta de gestdo de risco e preservacdo de
caixa. Ele ndo entra mais apenas para cumprir
contrato, mas para proteger a continuidade do
negécio”, destaca Matheus Camillo.

Na prdtica, isso significa que empresas
passaram d enxergar o seguro como parte
do planejamento financeiro e estratégico. Em
momentos de crise, ter cobertura adequada pode
significar a diferenca entre absorver o impacto
ou comprometer definitivamente a operacdo.

COBERTURAS MODERNAS GANHAM
PROTAGONISMO

A transformacdo dos riscos levou a evolucdo
das coberturas. Algumas modalidades
passaram a ocupar papel central na protecdo
das empresas.

Matheus Camillo
Diretor da Camillo Seguros

| sEcuro cIBERNETICO

Essa cobertura protege contra perdas
financeiras, responsabilidades legais e custos
operacionais decorrentes de ataques digitais,
vazamento de dados, sequestro de informacgoes
e interrupcdes de sistemas. Inclui despesas
com investigacdo, resposta a incidentes,
comunicacdo de crise e multas regulatérias.

“O ataque cibernético ndo é mais um risco
distante. Ele pode parar vendas, faturamento,
emiss@o de notas e relacionamento com
clientes. Hoje, qualquer empresa conectada
estd exposta”, alerta Matheus.
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SEGURO DE INTERRUPGAO DE
NEGOCIOS

Essa cobertura protege o faturamento da
empresa quando a operacdo precisa ser
paralisada, mesmo sem dano fisico direto.
E especialmente relevante em casos de falhas
tecnoldgicas, desastres naturais, problemas com
fornecedores ou ataques digitais.

“A empresa pode estar inteira fisicamente, mas
completamente parada. E nesse momento que
a interrupgdo de negdcios faz toda a diferenga”,
reforca Matheus.

SEGUROS TRADICIONAIS SEGUEM
IMPORTANTES, MAS NAO BASTAM

Embora o seguro patrimonial tradicional
continue sendo essencial, ele jd ndo cobre
sozinho a complexidade dos riscos atuais.
Segundo Matheus Camillo, a solucdo estd na
customizacdo e na combinacgdo de coberturas.
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“Hoje ndio existe uma apdlice padrdo que resolva
tudo. O seguro precisa ser desenhado de acordo
com o modelo de negdcio, os riscos operacionais
e o grau de exposic¢do de cada empresa”, afirma.

Essa abordagem mais estratégica exige
diagnédstico detalhado, andlise de processos e
entendimento profundo da operacdo, algo que
aproxima o seguro da gestdo empresarial.

A EMPRESA PODE ESTAR INTEIRA
FISICAMENTE, MAS COMPLETAMENTE
PARADA. E NESSE MOMENTO QUE

A INTERRUPCAO DE NEGOCIOS FAZ
TODA A DIFERENCA. v

Na prdtica, o seguro passa a funcionar
também como um incentivo & melhoria da
gestdo, premiando empresas mais organizadas
e preparadas para lidar com crises.

QUANDO A FALTA DE COBERTURA
VIRA CRISE IRREVERSIVEL

PRECIFICAGCAO PASSA A REFLETIR
MATURIDADE DA EMPRESA

A mudanca no perfil dos riscos também
impactou a precificacdo dos seguros. O valor da
apdlice deixou de considerar apenas histdrico
de sinistros e passou a avaliar fatores como
governanca, gestdo de riscos, tecnologia,
prevencdo e maturidade operacional.

“Empresas que investem em seguranca,
processos e prevencdo tendem a ser vistas como
menos arriscadas. Isso se reflete diretamente nas
condicGes e no custo do seguro”, explica Matheus.

A auséncia de uma protecdo adequada pode
transformar um evento critico em um problema
estrutural. Segundo Matheus Camillo, muitas
empresas ndo quebram pelo evento em si, mas pela
incapacidade financeira de absorver o impacto.

“Sem cobertura, um ataque, uma enchente
ou uma paralisagdio pode consumir o caixa,
comprometer contratos e gerar uma reacdo em
cadeia dificil de reverter”, alerta.

Em um cendrio de margens apertadas e alta
competitividade, a falta de seguro adequado
pode significar perda de mercado, redugdo de
crédito e até o encerramento das atividades.

(SEGURO COMO ATIVO ESTRATEGICO

A evolugdo do seguro empresarial acompanha
a maturidade do préprio empresdrio. O seguro
deixa de ser visto como despesa obrigatdria e
passa a ser encarado como ativo estratégico de
protecdo e continuidade.

“Oempresdrioqueentendeosegurocomo parte
da estratégia ndo estd apenas se protegendo.
Ele estd garantindo capacidade de reagdo,
estabilidade financeira e sustentabilidade do
negécio”, conclui Matheus Camillo.

Em um ambiente de riscos crescentes e
interconectados, o seguro se consolida como um
dos pilares da gest@io moderna, indispensdvel para
empresas que querem atravessar crises, manter
operagoes e seguir crescendo com seguranga. «

Camillo Seguros - camilloseguros.com.br
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SALARIO
JA NAO
BASTA

Durante muito tempo, o sucesso das
empresas foi medido quase exclusivamente
por indicadores financeiros. Crescimento,
faturamento, produtividade e eficiéncia
operacional orientavam decisées e definiam
estratégias. Nesse contexto, as pessoas eram
vistas majoritariamente como recursos a serem
gerenciados, muitas vezes substituiveis, dentro
de uma ldgica de comando e controle. Esse
modelo, no entanto, comeca a perder forga de
maneira silenciosa, porém definitiva.

Uma pesquisa recente da Randstad
Workmonitor trouxe um dado simbdlico dessa
transformacdo: pela primeira vez em mais
de duas décadas, o equilibrio entre vida
pessoal e profissional superou o saldrio como
principal fator de motivacdo no trabalho. A

A virada

silenciosa que

estd redesenhando
as empresas

permanéncia ou mudanca”, afirma Mari Viana,
fundadora da Gestdo Consciente e especialista
em gestdo de pessoas.

Essaviradade chaveimp&e umnovo desafio s
organizagdes. Ndo basta oferecer bons pacotes
de remuneracdo ou beneficios tradicionais.
E preciso construir ambientes sauddveis,
liderancas preparadas e propostas de valor
coerentes com a vida real dos colaboradores.

A PANDEMIA COMO ACELERADOR DE
UMA MUDANCA INEVITAVEL

A pandemia da COVID-19 foi um divisor de dguas
nesse processo. O isolamento social e a adogdo
massiva do trabalho remoto for¢garam profissionais
e empresas a repensarem rotinas, prioridades
e modelos que até entdo pareciom imutdveis.
O tempo gasto em deslocamentos, a rigidez de
hordrios e a cultura da presenga passaram a ser
questionados com mais intensidade.

No Brasil, esse movimento ganhou contornos
aginda mais relevantes. Dados da Randstad
indicam que 83% dos trabalhadores brasileiros
valorizam a flexibilidade de hordrios, indice
superior a média global. A constatacdo de
que produtividade ndo estd necessariamente
ligada ao espaco fisico do escritério mudou
expectativas e elevou o nivel de exigéncia em
relacdo a qualidade do ambiente de trabalho.

“As pessoas perceberam que é possivel entregar

DIFERENTES GERACOES, NOVAS
DEMANDAS E O FIM DAS SOLUCOES
UNICAS

Aconvivénciasimultdneadediferentesgeragdes
no mercado de trabalho intensifica ainda mais
esse desafio. Profissionais das geragbes Y e Z
chegam com expectativas claras de propdsito,
flexibilidade, diversidade e aprendizado
continuo. Ambientes hierdrquicos, com pouca
transparéncia e escassa abertura para didlogo,
tendem a ser rejeitados rapidamente.

Jd a geragdo X busca conciliar estabilidade
financeira com realizacdo pessoal.
Reconhecimento, autonomia e perspectivas
claras de crescimento sdo fatores decisivos para
esse grupo. Os profissionais mais experientes,
por sua vez, valorizam seguranga, respeito G
trajetdéria  construida e oportunidades de
compartilhar conhecimento, especialmente por
meio de mentorias.

“Ndo existe mais uma férmula padrdo que
funcione para todos. As empresas precisam
abandonar a ideia de politicas Unicas e avancar
para modelos mais flexiveis e personalizados”,
destaca Mari Viana.

Essa diversidade de expectativas exige uma
revisGo profunda das prdticas de gestdo. O
papel do lider, nesse contexto, torna-se ainda
mais estratégico.

mudanca sinaliza algo mais profundo do que

resultados sem abrir m&o da sadde mental, da aa LIDERANCA EMPATICA COMO PILAR

uma preferéncia momentdnea. Ela revela uma - 3 e

reconfiguragdo estrutural da relacdo entre
empresas e profissionais.

“Estamos vivendo uma das maiores
transformacdes culturais do mundo do
trabalho. As pessoas passaram a questionar
o sentido do que fazem, como fazem e a que
custo. O saldrio continua sendo importante,

mas jd ndo sustenta sozinho uma decisdo de
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Mari Viana
Sécia Fundadora da Gestdo Consciente

convivéncia familiar e do autocuidado. Isso mudou
o jogo. Empresas que ignoram essa realidade
tendem a enfrentar dificuldades crescentes para
reter talentos”, analisa Mari Viana.

O mercado, historicamente sensivel
a propostas salariais, passou a adotar
critérios mais amplos de avaliagdo. Cultura
organizacional, reputacdo, estilo de lideranca
e oportunidades reais de desenvolvimento
entraram definitivamente na equacdo.

& DA NOVA GESTAO

A forma como as liderancas atuam é
determinante para o sucesso ou fracasso das
organizagdes nesse novo cendrio. Modelos
baseados em autoritarismo, controle excessivo
e comunicacdo opaca mostram-se cada vez
menos eficazes. Em seu lugar, ganha espaco a
lideranca empdtica, focada em escuta, didlogo,
confianca e desenvolvimento.
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Exercer uma liderangca empdtica significa
compreender as pessoas em sua totalidade,
reconhecer suas necessidades e criar condicées
para que possam desempenhar seu melhor.
Comunicacdo clara, feedback construtivo,
reconhecimento genuino e seguranca
psicoldgica deixam de ser diferenciais e passam
a ser requisitos bdsicos.

“Ambientes psicologicamente seguros
permitem que as pessoas expressem ideias,
assumam riscos e aprendam com os erros. I1sso
impacta diretamente inovacgdo, colaboragdo e
produtividade”, afirma Mari Viana.

Pesquisas da Gallup reforcam essa percepcdo
ao apontar que equipes lideradas por gestores
com essas competéncias apresentam niveis
mais altos de engajamento, melhor desempenho
e menor absenteismo.

OS RISCOS DE IGNORAR A
TRANSFORMAGCAO

Empresas que insistem em enxergar pessoas
apenas como recursos financeiros correm riscos
significativos. A alta rotatividade é um dos
primeiros sinais de alerta. Estudos indicam que
o0 custo de substituicdo de um colaborador
pode chegar a até 200% de seu saldrio anual,
considerando recrutamento, treinamento e
perda de produtividade.

Além disso, o desengajamento compromete
diretamente os resultados. Relatérios globais
mostram que apenas uma parcela reduzida
da forca de trabalho estd realmente engajada.
Equipes desmotivadas inovam menos,
erram mais e contribuem para um clima
organizacional deteriorado.
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“Quando a empresa ndo investe em
desenvolvimento, escuta e bem-estar, ela
cria um ciclo de desgaste constante. Perde
talentos, perde conhecimento e enfraquece sua
competitividade”, alerta Mari Viana.

A reputacdo da marca empregadora também
sofre. Em um mercado cada vez mais conectado,
experiéncias negativas se espalham rapidamente,
dificultando a atracdo de novos profissionais

MEDIR PESSOAS PARA SUSTENTAR

DECISOES ESTRATEGICAS

A consolidagdo da gestdo consciente
passa necessariamente pela mensuragdo
de resultados. Indicadores como pesquisas
de clima, eNPS interno, taxas de turnover e
absenteismo ajudam a traduzir o impacto do
bem-estar e da motivacdo em dados concretos.

“A gestdo de pessoas precisa ser tratada com o
mesmo rigor estratégico que qualquer outra drea
do negdcio. Quando conectamos engajamento
a resultados financeiros, o valor do investimento
em pessoas fica evidente”, reforca Mari Viana.

Essas métricas permitem ajustes continuos e
direcionam agdes mais assertivas, fortalecendo a
cultura organizacional e a performance das equipes.

CONECTA LIiDER: QUANDO A
VALORIZACAO DA LIDERANCA GERA

RESULTADO

E nesse contexto de transformacdo que
iniciativas estruturadas de desenvolvimento
de liderancas ganham relevancia. Um
exemplo prdtico é o Conecta Lider, programa
desenvolvido pela Confirp Contabilidade com
foco no fortalecimento das liderancas e na
construcdo de uma cultura mais consciente e
alinhada aos desafios atuais.

O programa foi concebido como uma jornada
continua de desenvolvimento, integrando
competéncias técnicas, comportamentais e
emocionais. A proposta € preparar lideres para
atuarem de forma mais estratégica, humana e
conectada com as necessidades de suas equipes.

“O Conecta Lidernasceudacompreensdodeque
lideres bem preparados impactam diretamente o
clima, o engajamento e os resultados da empresa.
Investir na lideranca € investir no negdcio como
um todo”, afirma Daniela Barchi, coordenadora
de DHO da Confirp.

Segundo ela, o programa tem contribuido para
melhorar a comunicacdo entre dreas, fortalecer
o senso de pertencimento e criar ambientes
mais colaborativos e produtivos. Os reflexos
aparecem tanto nos indicadores internos quanto
na percepcdo dos préprios colaboradores.

“Quando o lider entende seu papel como
desenvolvedordepessoas,osresultados surgem
de forma consistente. As equipes se tornam
mais autdnomas, engajadas e preparadas para
enfrentar desafios”, complementa Daniela.

O FUTURO DO TRABALHO PASSA
PELAS PESSOAS

Tudo indica que a valorizagdo do equilibrio,
da personalizacdo e da liderangca empdtica
ndo é passageira. Trata-se de uma mudanga
estrutural que continuard moldando o futuro
das organizagbes. Empresas que entenderem
esse movimento e agirem de forma consistente
sairdo na frente.

“A motivacdo do futuro ndo vird de pacotes
prontos, mas da percepc¢do de que a empresa se
importa genuinamente com cada individuo. Esse

€ o0 novo pardmetro de sucesso organizacional”,

conclui Mari Viana.

Ao apostar na gestdo consciente e no
desenvolvimento de liderancas, iniciativas como
o Conecta Lider demonstram que € possivel unir
resultados econémicos e propdsito humano,
criando organizagdes mais sustentdveis,
competitivas e preparadas para o futuro. .

Gestdo Consciente - gestaoconsciente.com.br
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CONTRA A OBESIDADE

Quando a saude individual passa a
impactar empresas, desempenho e gestao

EDICAMENTOS
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O avango dos medicamentos modernos contra
a obesidade, como os agonistas do GLP-1 —
entre eles Ozempic, Wegovy e Mounjaro — marca
um dos movimentos mais disruptivos da saude
contempordnea. Em 2026, o tema jé extrapola
consultérios médicos e passa a ocupar um espago
estratégico dentro das empresas, influenciando
produtividade, gest@io de pessoas, alimentagdo
corporativa e custos assistenciais.

No Brasil, esse mercado jé movimentou cerca
de RS 10 bilhdes em 2025, respondendo por
aproximadamente 4% do varejo farmacéutico
nacional, com proje¢des que apontam para um
crescimento acelerado nos préximos cinco anos.
Estima-se que o segmento possa atingir RS 50
bilhdes até 2030, impulsionado pelo aumento
do numero de usudrios e pela chegada de
novas moléculas, cada vez mais potentes e de
agdo mais rdpida.

Esse cendrio coloca a obesidade — condigdo que
atingegrandepartedapopulacdoeconomicamente
ativa no Ocidente, com taxas que chegam a 70%
em alguns paises — no centro de uma discuss@o
que envolve ndo apenas individuos, mas também
empresas, governos, instituicdes e sistemas de
saude. A prépria comunidade cientifica se divide:
enquanto alguns pesquisadores alertam para
riscos de médio e longo prazos, outros enxergam
nesses medicamentos uma possibilidade concreta
de enfrentamento de um dos maiores desafios de
saude publica do século.

EFEITOS NO AMBIENTE DE TRABALHO:
ENTRE GANHOS E DESAFIOS

No contexto corporativo, os impactos j& sdo
perceptiveis. Segundo Marcos Oliveira, Diretor
Executivo da Cilien Alimentagdo Empresarial,
os efeitos do uso desses medicamentos no
desempenho profissional ocorrem em duas
frentes simultéineas.

De forma positiva, a reducdo de peso e o
melhor controle metabdlico tendem a aumentar
a disposicdo fisica, melhorar a qualidade do
sono — especialmente em casos de apneia — e
elevar a autoestima. Esses fatores se refletem
diretamente no engajamento, na concentragdo e
na produtividade dos colaboradores.

Por outro lado, o tratamento costuma vir
acompanhado de efeitos colaterais que variam
de pessoa pdra pessoa. Nduseas, fadiga,
desconfortos gastrointestinais e digestdo
mais lenta podem gerar mal-estar tempordrio,
necessidade de pausas durante a jornada e
ajustes na rotina de trabalho. “Sdo desafios
reais de curto, médio e longo prazos, que
precisam ser compreendidos e geridos com
maturidade”, avalia Oliveira.

Marcos Oliveira
Diretor Executivo da Cilien Alimentacdo
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A POSTURA DAS EMPRESAS: APOIO SEM
INVASAO

Diante desse novo cendrio, surge uma questdo
sensivel: até que ponto as empresas devem
se envolver? Para o especidlista da Cilien, o
equilibrio é fundamental.

As organizagdes ndo devem monitorar ou
vigiar o uso desses medicamentos, jd que se trata
de uma decisdo individual e de um dado sensivel
de saude. No entanto, ignorar o tema também
ndo é uma opcdo estratégica. A obesidade é
uma doenca crénica associada ao aumento do
absenteismo, da queda de produtividade e dos

custos com planos de saude.

Nesse sentido, oferecer programas de saude
preventiva e apoio multidisciplinar — envolvendo
orientagdo médica, nutricional e psicolégica —
torna-se um diferencial. Além de contribuir para
a seguranca e eficdcia do tratamento, esse
cuidado ajuda a evitar o uso indiscriminado e
sem acompanhamento profissional, prdtica que
pode gerar riscos relevantes a satde.

RH, SAUDE CORPORATIVA E
ALIMENTAGAO: UM NOVO ALINHAMENTO

A consolidac¢dio desse movimento exige uma
atuacdo integrada entre diferentes dreas da
empresa. Para Marcos Oliveira, o alinhamento
entre Recursos Humanos, salde corporativa
e fornecedores de alimentagdo passa a ser
estratégico.
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O RH tem papel central na promogdo de uma
cultura de bem-estar, no combate & gordofobia e
na construgdo de uma comunicacdo empdtica, que
respeite escolhas individuais sem estigmatizagdo.
Jd a salde corporativa deve atuar de forma
técnica, oferecendo orientacdo médica e nutricional,
monitorando efeitos colaterais e apoiando a
sustentabilidade do tratamento ao longo do tempo.

As empresas de refei¢fio corporativa, por sua vez,
deixam de ser apenas fornecedoras de refeigdes
e passam a integrar o ecossistema de salde da
organizacdo. A adaptagdo dos carddpios torna-
se essencial para atender uma nova realidade
fisiolégica de parte dos colaboradores.

MUDANCAS NO PRATO: MENOS
QUANTIDADE, MAIS ESTRATEGIA

Os usudrios desses medicamentos
apresentam saciedade precoce e digestdo
mais lenta, o que impacta diretamente o
consumo alimentar no ambiente corporativo.
Isso exige mudancgas concretas na operagdo da
alimentacd@o empresarial.

Por¢des menores ajudam a evitar desperdicios e
desconfortos apds as refeicdes. Ao mesmo tempo, a
reducdo da quantidade ingerida torna indispensdvel
o aumento da densidade nutricional dos pratos,
garantindo aporte adequado de proteinas,
vitaminas e minerais, prevenindo desnutricdio ou
perda excessiva de massa muscular.

Alimentos leves e de fdcil digestdo ganham

prioridade, especialmente no almogo, reduzindo
episddios de nduseas e melhorando o bem-estar
no retorno ao trabalho. Para Oliveira, essas
adaptacdes deixam de ser tendéncia e passam
a ser uma exigéncia operacional e estratégica.

ETICA, PRIVACIDADE E NAO
DISCRIMINACAO

O debate também impde limites éticos claros.
O uso de medicamentos ¢ uma informacdo
confidencial e ndo deve ser acessada
pela empresa, exceto quando o préprio
colaborador opta por compartilhar com o
setor médico. Qualquer tipo de julgamento,
cobranca desproporcional de desempenho
ou estigmatizacio — tanto de quem adere
ao tratamento quanto de quem ndo adere —
compromete a cultura organizacional e pode
gerar riscos juridicos e reputacionais.

Criar um ambiente seguro, respeitoso e
inclusivo é condicGo bdsica para que as
empresas atravessem esse novo momento de
forma responsdvel.

UM IMPACTO QUE JA CHEGOU A GESTAO

Embora recente, o avango dos medicamentos
contra a obesidade jd afeta diretamente
a gestdo empresarial. Em 2026, com maior
disponibilidade desses fdrmacos, lancamentos
constantes e regras mais rigidas de prescrigdo

— como a retencdo de receita determinada pela
Anvisa desde 2025 — os reflexos aparecem
primeiro na gestdo de beneficios e nos custos
dos planos de saude.

Empresas que ignoram o tema perdem a
oportunidade de melhorar a saldde da sua
forca de trabalho, otimizar custos assistenciais
e fortalecer sua estratégia de pessoas. “O
impacto vai além da saudde individual. Ele estd
na gestdio, no orcamento e na capacidade
da empresa de gerar valor. Ignorar esse
movimento é, literalmente, deixar de ganhar”,
conclui Marcos Oliveira.

UM DEBATE QUE VEIO PARA FICAR

Os medicamentos contra a obesidade
inauguram uma nova fase na relagdo entre
saude, trabalho e gestdo. Mais do que uma
tendéncia farmacéutica, trata-se de um
fendbmeno social e econbmico que exige
olhar estratégico, responsabilidade ética e
integracdo entre dreas.

Para as empresas, compreender esse cendrio
ndo é apenas uma questdo de adaptacdo —
€ uma oportunidade concreta de promover
bem-estar, aumentar desempenho e construir
organizagdes mais sustentdveis em um mundo
em rdpida transformacdo. .

Cilien Alimentacdo - alimentacaocorporativa.com.br
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AUDITORIA

AUDITORIA
NAQ E SO

Quem realmente
é obrigado a
auditar no Brasil

Durante muitos anos, a auditoria independente
foi vista no Brasil como uma obrigacdo restrita
as grandes companhias abertas, especialmente
as sociedades andnimas listadas na bolsa. Essa
percepgdo, no entanto, jd ndo corresponde &
realidade do ambiente regulatério e de negdcios.
Em um cendrio marcado por maior fiscalizagdo,
crédito mais seletivo e exigéncias crescentes de
governanca, a auditoria deixou de ser um tema
exclusivo das S.A. e passou a ocupar um papel
central também para empresas limitadas de
grande porte e organizagdes reguladas.

A confusdo ainda é comum no mercado. Muitas
empresas seguem operando sem auditoria
independente por acreditarem que, por ndo serem
companhias abertas, estariom automaticamente
dispensadas dessa exigéncia. O problema é que
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a legislacdo brasileira evoluiu, e a auséncia de
auditoria, quando ela é esperada ou obrigatdria,
pode gerar consequéncias relevantes, juridicas,
financeiras e estratégicas.

Segundo José Augusto Barbosa, sécio da
Audcorp Auditoria e Assessoria, o ponto central é
compreender que a obrigatoriedade ndo estd ligada
apenas ao tipo societdrio, mas principalmente do
porte, ¢ atividade exercida e ao grau de exposicdo
da empresa ao mercado e aos reguladores.

“A legislacto brasileira ndo obriga todas as
empresasaauditar,masdefineclaramentegrupos
que devem, sim, submeter suas demonstracoes
financeiras & auditoria independente. O erro é
achar que apenas sociedades andnimas entram
nesse radar”, explica.

QUEM REALMENTE E OBRIGADO A
AUDITAR NO BRASIL

Hoje, a obrigatoriedade de auditoria
independente recai sobre grupos bem definidos.
O primeiro deles s@o as companhias abertas,
ou seja, sociedades anbénimas com valores
mobilidrios registrados na Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM). Essas empresas devem ter
suas demonstracées financeiras auditadas
anualmente, seguindo regras rigorosas
de divulgacdo, independéncia do auditor e
periodicidade.

Um segundo grupo, muitas vezes negligenciado,
é o das sociedades de grande porte, mesmo
quando constituidas como limitadas. Desde a Lei n°
11.638/2007, s@o consideradas de grande porte as
sociedades, ou conjunto de sociedades sob controle
comum, que, no exercicio anterior, apresentem
ativo total superior a RS 240 milhdes ou receita
bruta acima de R$ 300 milhdes. Nesses casos,
espera-se que as demonstragdes financeiras sejom
elaboradas conforme prdticas contdbeis completas
e submetidas & auditoria independente.

Hd ainda as entidades reguladas por drgdos
especfificos, como instituigdes financeiras,
seguradoras, entidades de  previdéncia
complementar, operadoras de planos de
saude e empresas de setores como energia e
telecomunicagdes. Para essas organizagdes,
a auditoria independente é condi¢Gio para
funcionamento, manutencdo de registro ou
cumprimento de exigéncias regulatdrias.

Além da obrigacdo estritamente legal, existe o
que Barbosa chama de “obrigac@io de mercado”
Empresas que buscam financiamentos relevantes,
atracdo de fundos de investimento ou operacdes de
fusBes e aquisicdes acabam sendo pressionadas a
apresentar demonstragdes financeiras auditadas
como pré-requisito para que negociagdes avancem.

José Augusto Barbosa
Sécio da Audcorp Auditoria e Assessoria

“Mesmo quando a lei ndo impde de forma
direta, o mercado impde. Bancos, investidores e
parceiros querem confiar nos numeros. E, hoje,
essa confianga passa quase sempre por auditoria
independente”, afirma.

POR QUE TANTAS EMPRESAS LIMITADAS
AINDA ACREDITAM QUE NAO
PRECISAM AUDITAR

A resisténcia a auditoria entre empresas
limitadas tem raizes histdricas. Durante
muito tempo, a prdtica foi associada quase
exclusivamente das sociedades andnimas,
0 que criou uma falsa sensacdo de dispensa
automdtica para as Ltda. Esse entendimento,
porém, ndo acompanha a evolucdo do porte e da
complexidade dessas empresas.

Um dos fatores que alimentam esse equivoco
€ o foco excessivo na forma societdria, e ndo na
dimensdio econémica do negdcio. “Ainda € comum
ouvir a frase ‘somos apenas uma limitada’. A
Lei 11.638 foi justamente criada para romper
com essa ldgica e trazer mais governanga para
empresas que, embora ndo sejam S.A., tém
impacto relevante na economia”, pontua Barbosa.
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Outro ponto critico é a falta de integracdo
entre dreas internas. Em muitas organizagées,

P g

=0

a empresa cresce, amplia faturamento e ativos,
mas ninguém monitora se esse crescimento
j& a enquadra em exigéncias mais robustas
de transparéncia. Contabilidade, juridico e
administracéio nem sempre dialogam de forma
estruturada sobre esse tema.

Hd também um componente sensivel, o receio
de exposicdo. Em alguns casos, a resisténcia
0 auditoria estd ligada ao medo de ajustes
contdbeis, fragilidades de controles internos ou
misturas indevidas entre despesas pessoais e
empresariais. A auséncia de auditoria acaba
sendo usada como uma forma de adiar o
enfrentamento desses problemas.

7

O resultado € um descompasso perigoso.
Empresas que  movimentam  volumes
expressivos de recursos, participam de cadeias
produtivas complexas e se relacionam com
multiplos stakeholders operam sem o nivel de
transparéncia compativel com o seu porte.
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AUDITAR NAO E O MESMO QUE

PUBLICAR BALANCO

Outro ponto que gera confusdo no mercado
é a diferenca entre auditar demonstracdes
financeiras e publicd-las. Embora relacionadas,
s@o etapas distintas do processo de

transparéncia corporativa.

Auditar significa submeter as demonstragdes
financeirasaoexamedeumauditorindependente,
que aplica procedimentos técnicos, testa saldos
e transacdes, avalia politicas contdbeis, examina
estimativas relevantes e analisa controles
internos. Ao final, o auditor emite um relatério
expressando sua opinido profissional sobre
a adequacdo das demonstragdes ds normas

contdbeis aplicdveis.

J& a publicagdo diz respeito & divulgagdo
dessas informacbes ao publico, por meio de
jornais, sites institucionais, didrios oficiais ou
plataformas regulatdrias. Trata-se de um ato de
prestacdo de contas perante sécios, credores,
mercado e sociedade.

Na prdtica, coexistem diferentes modelos.
Hd empresas que ndo auditam nem publicam.
Outras auditam, mas restringem o acesso as
informagdes a bancos ou acionistas. Hd ainda
aquelas que publicam balangos sem auditoria,
o que reduz significativamente a credibilidade
dos nimeros. O modelo mais alinhado as boas

prdticas de governanca é o de empresas que
auditam e publicam suas demonstragoes.
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“A auditoria estd ligada & qualidade e a
confiabilidade da informacdo. A publicacdo, ao
acesso a essa informacdo. Uma ndo substitui a
outra”, resume Barbosa.

OS RISCOS DE IGNORAR A AUDITORIA

Ignorar a obrigagdo, legal ou prdtica,
de auditoria independente pode gerar
consequéncias relevantes. No campo regulatdrio,
empresas fiscalizadas por érgdos como CVM,
Banco Central, Susep, ANS ou agéncias setoriais
estdo sujeitas a multas, restricdes operacionais
e, em casos mais graves, suspensdo ou perda

de autorizacoes.

Do ponto de vista societdrio, administradores
e conselheiros podem ser responsabilizados
por descumprimento de deveres de diligéncia,
especialmente em sociedades de grande porte
ou com presenca de sécios minoritdrios.

Na prdtica de negdcios, os efeitos costumam
ser dinda mais severos. A auséncia de
demonstracdes auditadas tende a restringir
o acesso a crédito ou encarecer operagoes
financeiras. Em processos de fusdes e
aquisicdes, a falta de histérico auditado
geralmente se traduz em maior desconfianga,
due diligences mais extensas e redugdo de valor
nas negociagoes.

Além disso, ambientes sem auditoria
favorecem a permanéncia de erros relevantes
ou fraudes por periodos mais longos, ampliando
o impacto quando finalmente vém & tona.

AUDITORIA: CUSTO INEVITAVEL OU

FERRAMENTA ESTRATEGICA?

Encarar a auditoria apenas como custo
obrigatério é, segundo Barbosa, uma visdo
limitada. Embora exista, sim, a dimensdo
de conformidade legal, a auditoria também
funciona como instrumento de gestdo, protecdo

e disciplina organizacional.

Uma auditoria bem conduzida ajuda a mapear
riscos, fortalece a qualidade dainformacgdo usada
na tomada de decisdo, protege administradores
em eventuais questionamentos e induz maior
cuidado na condugdo dos negdcios.

“O custo da auditoria precisa ser analisado &
luz dos beneficios que ela traz, reducdo de riscos,
fortalecimento da governanca, melhor acesso
a capital e menor probabilidade de surpresas
desagraddveis”, destaca.

ALIADA EM TEMPOS DE CRISE

7

Em momentos de crise, é comum que
empresdrios enxerguem a auditoria como um
peso adicional. No médio e longo prazo, porém, a
experiéncia mostra o contrdrio. Demonstracdes
financeiras auditadas aumentam a credibilidade
em renegociacdes com bancos, facilitam a
captacdo de recursos, apoiam decisdes dificeis
de corte ou redirecionamento de investimentos e
reduzem conflitos entre sdcios.

“A auditoria ajuda a esclarecer a realidade
da empresa. Em cendrios de pressdo, isso
faz diferenca na negociagdo com credores,
investidores e parceiros”, conclui Barbosa.

Mais do que uma exigéncia legal, a auditoria
independente se consolida como um elemento
central de governanga e sustentabilidade
empresarial, inclusive, e cada vez mais, para
empresas que ndo sdo sociedades anénimas.

Audcorp Auditoria e Consultoria - audcorp.com.br
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QUANDO O EMPRESARIO

VIRA A MARCA

e o tom da comunicacdo
se transforma em risco

estratégico

No ambiente digital atual, a empresa jd
ndo fala apenas por meio de campanhas,
comunicados ou redes institucionais. Ela fala
pela postura de seus lideres. Para o publico,
investidores, clientes e colaboradores, o
empresdrio é a empresa. E é exatamente
ai que mora um dos maiores riscos
estratégicos da comunicaclo corporativa

contempordnea.

Construir reputacdo sempre foi um
trabalho de longo prazo. Exige consisténcia,
planejamento e atuagdo integrada em
diversas frentes — da assessoria de
imprensa ds redes sociais, da publicidade ao
relacionamento com publicos estratégicos.
O que mudou foi a velocidade com que
essa reputagdo pode ser colocada em risco.
Em um ambiente marcado por polarizagdo,
julgamentos instantdneos e algoritmos que
amplificam conflitos, o tom da comunicacdo
deixou de ser detalhe e passou a ser fator
critico de sobrevivéncia do negdcio.

“Hoje, construir uma reputacdo € um
processo complexo, que exige atuacdo
coordenada em vdrias frentes e pode levar
anos para se consolidar. O problema é que
a destruicdo dessa imagem pode acontecer
em poucos segundos, muitas vezes por algo
que nem reflete o que a empresa realmente
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pensa ou faz”, afirma Paulo Ucelli, sécio da
Ponto Inicial Comunicacdo. “Vivemos um
ambiente em que a interpretacdo vale mais do
que a inten¢do — e isso muda completamente
a légica da comunicacgdo corporativa.”

O RISCO AUMENTA QUANDO O LIDER
FALA SEM FILTRO

o

Esse cendrio se torna ainda mais delicado em
2026. O pais vive um periodo eleitoral, somado a
eventos de forte apelo emocional, como a Copa
do Mundo, em um ambiente digital dominado
por bolhas de opinido. “As pessoas falam cada
vez mais dpenas para quem pensa igual. Jd as

Rogério Passos
CEO da Link3

empresas precisam falar com todos. Quando uma
marca se comunica como se estivesse falando
apenas com um grupo, ela automaticamente se
coloca em risco”, reforca Ucelli.

Um dos erros mais comuns das empresas
€ subestimar o impacto do comportamento
individual de seus representantes. Executivos,
gestores e lideres tornaram-se extensdes
permanentes da marca, inclusive fora dos
canais oficiais.

“Hoje ndo existe mais uma separagdo clara
entre o executivo e a empresa no ambiente
digital. A forma como um lider se posiciona,
o que ele compartilha ou endossa nas redes
sociais acaba sendo associado diretamente
a marca”, explica Rogério Passos, CEO da
Link3. “Muitas crises comecam com algo
aparentemente pequeno — uma curtida, um
comentdrio ou uma postagem fora de contexto
— que rapidamente ganha proporcdes
enormes.”

Segundo Passos, outro erro recorrente é tratar
posicionamento como improviso. “As empresas
ainda acreditam que conseguem reagir no calor
do momento. Isso é extremamente perigoso.
Comunicacdo hoje precisa ser planejada,

testada e alinhada & estratégia do negdcio.
Improviso virou sinénimo de risco.”

Paulo Ucelli acrescenta que a confusdo entre
opinido pessoal e discurso institucional estd no
centro de grande parte das crises recentes. “A
empresa precisa ter valores claros, mas isso ndo
significa transformar esses valores em militancia.
Na maioria dos casos, esse tipo de exposi¢do
gera cancelamento, boicotes e um desgaste que
leva muito tempo para ser revertido.”

O QUE O CASO HAVAIANAS DEIXA
DE ALERTA PARA EMPRESARIOS

O episddio envolvendo a Havaianas tornou-
se um dos exemplos mais emblemdticos de
como uma ac¢do de comunicagdo pode sair do
controle. Uma campanha interpretada como
alinhada a um grupo politico especifico gerou
boicotes, ataques e intensa polarizagdo nas
redes sociais — ainda que essa ndo fosse a
intenc¢do original da marca.

“O grande aprendizado desse caso é entender
gque a marca pode ser capturada por narrativas
que ndo estavam no planejamento”, analisa
Ucelli. “Mesmo quando existe criatividade,
humor ou boa intencdo, o ambiente estd tdo
sensivel que qualquer leitura enviesada pode
se transformar em crise.”
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Para Rogério Passos, o ponto central estd na
andlise de contexto. “Campanhas ndo podem
mais ser avaliadas apenas pelo impacto criativo.
Elas precisam passar por filtros sociais, culturais
e estratégicos. Hoje, qualquer agdo precisa ser
pensada considerando ndo sé quem vai gostar,
mas quem pode se sentir excluido ou provocado.”

“O erro ndo estd em se posicionar”, completa
Passos. “Estd em ndo entender o ambiente em
que se estd se posicionando.”

COMO REDUZIR RISCOS NA

COMUNICACAO EXTERNA

@/ Definir claramente o tom de voz
da marca e seus limites

¥ Evitar posicionamentos politicos
explicitos em canais institucionais

@ Separar opinido pessoal de discurso
corporativo, especialmente em cargos
de lideranca

@ Submeter campanhas a filtros
estratégicos, sociais e culturais antes
da veiculacdo

0/ Ter planos de contingéncia para
gestdo de crises digitais

N J

n
QUANDO COLABORADORES

E LIDERANCAS ENTENDEM
CLARAMENTE O QUE PODE
OU NAO SER FEITO, O
RISCO DE CRISES DIMINUI
DRASTICAMENTE. YV
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PLANEJAMENTO, GOVERNANCA E
TREINAMENTO DEIXARAM DE SER
OPCIONAIS

A complexidade do ambiente digital
transformou planejamento e governanga em
pilares da comunicagdo corporativa. Media
training, politicas de redes sociais e diretrizes
claras deixaram de ser diferenciais e passaram
a ser instrumentos de protecdo da marca.

“Politicas de comunicacdo ndo existem para
censurdar pessods, mas pdra orientar boas
prdticas e proteger a empresa”, explica Paulo
Ucelli. “Quando colaboradores e liderancas
entendem claramente o que pode ou ndo ser
feito, o risco de crises diminui drasticamente.”

Rogério Passos reforga que o custo do erro
nunca foi tdo alto. “Investir em midia estd
mais caro, o alcance orgdnico diminuiu e a
concorréncia por atencdo é enorme. Uma
crise hoje pode simplesmente anular anos de

investimento em comunicagdo e marketing.”

Para ele, as empresas que se destacam sdo
aquelas que tratam a comunicagd@o como parte
da estratégia de negdcios. “Ndo é mais um
tema apenas do marketing ou do RH. E uma

questdo de governanca corporativa.”

BOAS PRATICAS PARA

LIDERANCAS E PORTA-VOZES

0\/ Participar regularmente de
media training

@ Ter clareza sobre o papel
institucional que ocupa

@/ Evitar comentdrios impulsivos
em redes sociais

@ Cuidar de curtidas, compartilhamentos
e interacoes

0/ Entender que, no digital, percepcdo

muitas vezes vale mais que intenc¢do

N

COMUNICAGAO INTERNA: O RISCO
JURIDICO QUE MUITOS EMPRESARIOS
IGNORAM

Se a comunicacdo externa exige cautela, a
comunicacdo interna tornou-se um dos pontos
mais sensiveis em ambientes polarizados. Nos
ultimos anos, surgiram casos de empresas que se
posicionaram politicamente e passaram a exigir
alinhamento ideoldgico de colaboradores, o que
resultou em conflitos e processos trabalhistas.

Segundo o advogado Mourival Boaventura
Ribeiro, especialista em relacdes trabalhistas,
esse tipo de prdtica representa um risco elevado.
“A empresa ndo pode demitir ou punir um
colaborador por posicionamento politico. Isso
pode ser caracterizado como discriminagdo e
gerar passivos trabalhistas significativos.”

Paulo Ucelli reforca que alinhamento interno
ndo significa uniformidade de pensamento.
“Colaboradores precisam estar alinhados &
estratégia e aos valores da empresa, mas ndo
podem ser pressionados a adotar posicdes
politicas. Misturar essas esferas é um erro que

pode custar caro.”

y
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Paulo Ucelli
Sécio da Ponto Inicial Comunicacdo

Rogério Passos encerra com um alerta
direto as liderancas:

“Em 2026, o lider que perde o controle nas
redes ou tenta levar disputas ideoldgicas
para dentro da empresa ndo compromete
apenas sua imagem pessoal. Ele coloca em
risco a reputagdo, a segurancga juridica e a
sustentabilidade do negécio.” .

Link3 Marketing Digital
agencialinktres.com.br

Ponto Inicial Comunicagdo
pontoinicialassessoria.com
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METODO

em um ano de pressdo operacional

Menos dias produtivos, maior incerteza e
um ambiente menos tolerante a erro

O ano de 2026 se apresenta como um teste
relevante para a gestéo empresarial. A primeira
vista, o calenddrio ndo foge do padrdo. Na
prdtica, porém, a combinacdo entre menos
dias produtivos, maior instabilidade econémica
e mudancas estruturais cria um ambiente mais
restritivo, em que erros custam mais caro e
decisdes precisam ser melhor calibradas.

Ndo se trata apenas de administrar um
periodo com feriados, eleices e grandes
eventos que reduzem o ritmo da operacdo.
O desafio é mais amplo e exige uma leitura
estratégica do cendrio, especialmente
para empresas que operam com margens
pressionadas e dependem de previsibilidade
para sustentar crescimento.

“Quando o tempo Util diminui, a empresa
precisa funcionar melhor, ndo mais rdpido”,
afirma Benito Pedro Vieira Santos, CEO da
Avante Assessoria.
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MENOS TEMPO OPERACIONAL,

m MESMA EXIGENCIA DE RESULTADO

O primeiro grande desafio é o descompasso
entre o tempo disponivel para execugdo e a
expectativa de desempenho. Em 2026, metas
continuam sendo mensais, custos seguem
recorrentes e obrigagdes financeiras ndo
acompanham a reducdo dos dias produtivos.

Folha de pagamento, impostos, contratos,
aluguel, tecnologia e juros mantém o mesmo
peso no caixa. A diferenca é que a geragdo
de receita passa a ser concentrada em menos
semanas efetivas de trabalho.

“O erro comum é tentar compensar a falta
de tempo acelerando decisdes”, explica Benito.
Esse movimento costuma gerar produgdo
desorganizada, compras mal negociadas, piora
na qualidade da entrega e pressdo adicional
sobre a margem.

Nesse cendrio, vender, entregar, faturar e
cobrar na ordem correta deixa de ser detalhe
operacional e passa a ser fator critico de
sobrevivéncia financeira.

O CAIXA COMO PRINCIPAL
TERMOMETRO DA GESTAO

Outro ponto sensivel é a din@imica do fluxo de
caixa. Em um ambiente mais apertado, os efeitos
das decisGes aparecem primeiro no financeiro, muito
antes de qualquer sinal claro no resultado contdbil.

“O caixa sempre avisa antes. O problema
€ que muita empresa sé escuta quando o
més fecha”, alerta Benito. Quando a leitura é
tardia, a reacdo costuma ser mais cara: crédito
emergencial, alongamento mal negociado de
prazos e perda de poder de barganha.

Empresas que ndo acompanham indicadores
com alta frequéncia tendem a operar de forma
reativa. Em um ano como 2026, essa postura
reduz drasticamente a capacidade de corregdo
ao longo do percurso.

INCERTEZA GLOBAL AMPLIA
O CUSTO DO ERRO LOCAL

Além da pressdo interna, o ambiente externo
adiciona complexidade. Movimentos recentes
da economia global, mudangas na politica
comercial dos Estados Unidos e tensdes
geopoliticas elevam a percepgdo de risco e
afetam decisdes de investimento, crédito e
planejamento também no Brasil.

Mesmo negécios focados no mercado interno
sentem os reflexos desse cendrio, seja no custo
do capital, na volatilidade de insumos ou na
retracdo de investimentos. “Quando o ambiente
estd mais instdvel, qualquer erro operacional
ganha proporgdes maiores”, observa Benito.

Nesse contexto, decisGes mal fundamentadas
deixam de ser corrigiveis no médio prazo
e passam a impactar diretamente a
competitividade.

A PERDA DE VALOR QUE
NAO APARECE NO RADAR

Um dos riscos mais perigosos é a deteriora¢do
silenciosa do negdcio. A empresa segue
funcionando, faturando e entregando, mas
perde eficiéncia aos poucos.

Precos defasados, estoques desalinhados,
aumento do custo financeiro e piora no giro ndo
provocam crises imediatas, mas enfraquecem
a estrutura. “O negdcio ndo quebra de uma
vez. Ele vai perdendo forca até que o espaco de
reacdo fica muito pequeno”, explica Benito.

Esse processo tende a se intensificar em
periodos de maior pressdo operacional, como o
que se desenha para 2026.

Benito Pedro Vieira Santos
CEO da Avante Assessoria
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REFORMA TRIBUTARIA COM
O DESAFIO OPERACIONAL,
NAO APENAS FISCAL

Outro fator que exige atengdo € a transi¢do da
Reforma Tributdria. Embora o debate costume
se concentrar na carga de impostos, o impacto
real estd na operagdo.

Formagdo de precos, contratos, sistemas,
aproveitamento de créditos e fluxo de caixa
serdo diretamente afetados. “O risco ndo estd
s6 na lei, mas na falta de simulagdes e ajustes
prévios”, destaca Benito.

Empresas que tratarem o tema apenas como
uma questdo contdbil correm o risco de perder
margem e competitividade sem perceber.

oo Jlttn
DO CURTO PRAZO

Diante desse conjunto de desafios, o
planejamento tradicional de 12 meses se
mostra limitado. Em um ano operacionalmente
mais curto, decisdes precisam considerar um
horizonte mais amplo.

“Planejar 2026 exige olhar pelo menos dois
anos & frente. Ndo é apenas atravessar o
periodo, mas preservar a estrutura financeira e
operacional do negdcio”, afirma Benito.

Isso envolve revisar custos fixos, entender a
real geragdo de caixa por produto ou servico,
simular cendrios e definir prioridades claras —
inclusive sobre o que ndo serd feito.

L1
TALVEZ ESTE SEJA O ANO EM QUE

MUITAS EMPRESAS PERCEBAM QUE
O MAIOR RISCO NAO ESTAVA NO

UM AMBIENTE MENOS TOLERANTE A
IMPROVISACAO

O cendrio que se desenha reduz drasticamente
amargem paraimproviso. Menos tempo util, mais
pressdo sobre custos, instabilidade econémica e
mudancas estruturais exigem disciplina, método
e acompanhamento constante.

“Talvez este seja o ano em que muitas
empresas percebam que o maior risco ndo
estava no mercado, mas na auséncia de
cadéncia, foco e indicadores”, resume Benito.
Quando o tempo encurta, a gestdo deixa de ser
esforco e passa a ser precisdo. =

Avante Assessoria Empresarial - avanteadm.com.br

MACHADO NUNES

ADVOGADOS

Nosso préposito é transformar a advocacia no Brasil em uma
ferramenta multiplicadora de resultados, tratando gente como
gente.

N6s do Machado Nunes Advogados acreditamos no papel do
advogado como uma ferramenta facilitadora para que as
pessoas que buscam nossos servicos alcancem seus
objetivos. Por este motivo, nos opomo-nos as barreiras comuns
na relacdo advogado-cliente, buscando sempre ajudar nossos
clientes a compreender e dominar as complica¢cdes do
legislativo, destrinchando e simplificando-as, para apresentar
todas as alternativas e apontar os melhores caminhos para cada
resultado desejado.

Nossas Areas de Atuacio

Contando com a experiéncia e profissionalismo da nossa equipe, a
Machado Nunes Advogados atua nas mais diversas areas juridicas,
como Compliance, Tributario, Societario, Resolucao de Conflitos,
Contratos e Negociacdes, Direito Administrativo, Infraestrutura, e
Regulatério. Também atuamos em diversos setores da economia,
como o da Saude e de Capital de Risco, entre outros.

Renato Nunes Rafael Marques Teresa Gutierrez

MERCADO, MAS NA AUSENCIA DE

- Entre em contato:
CADENCIA, FOCO E INDICADORES. WY

atendimento@machadonunes.com.br
11 3066-7100
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O ano de 2026 comecou longe do cendrio
prometido pelo discurso oficial da Reforma
Tributdria. Emvez de previsibilidade, simplificagdo
e seguranca juridica, empresdrios e gestores se
depararam com uma sucessdo de leis, instrugdes
normativas e interpretagdes conflitantes que
colocaram o ambiente de negédcios sob forte
tensdo logo no primeiro trimestre.

Para Vagner Lima, diretor Comercial da
Confirp Contabilidade, o problema ndo estd
apenas nas mudangas em si, mas na forma
como elas vém sendo implementadas.

“O que vimos foi um conjunto de medidas
feitas de maneira desorganizada, em cima da
hora e sem clareza. A arrecadagdo passou a ser
tratada como prioridade absoluta, mesmo que
isso gere insegurancga juridica e operacional
para quem produz.”

Segundo ele, a sensacdo generalizada no
mercado € de que o governo passou a operar sob
alégica da arrecadagdo a qualquer custo, mesmo
que isso signifique atropelar regras consolidadas
e expor empresas a riscos desnecessdrios.
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LEIS QUE SE SOBREPOEM E DEIXAM O
EMPRESARIO NO MEIO DO CAMINHO

“O contribuinte ficou perdido. Seguiu orientacées
oficiais que depois foram invalidadas. As perguntas
erespostas daReceita Federal,emvez deesclarecer,
sé aumentaram a confusdo”, ressalta.

STF ENTRA EM CENA PARA CONTER DANOS

Um dos exemplos mais emblemdticos desse
cendrio foi a edicdo da Lei n° 15.270/2025,
que alterou as regras para a tributagcdo da
distribuicdo de lucros. A norma criou exigéncias
que desconsideram dispositivos do Cddigo
Civil, da Lei das Sociedades Andnimas e da
legislagdo de registros mercantis, gerando uma
corrida contra o tempo no fim de 2025.

“O governo publicou uma lei que passa por
cima de outras leis. Isso criou uma verdadeira
armadilha para as empresas, abrindo espaco
para tributacdo retroativa por questdes
meramente formais”, alerta Vagner.

FALTA DE ALINHAMENTO ENTRE
ORGAOS PUBLICOS

A inseguranca chegou a tal ponto que o
Supremo Tribunal Federal (STF) precisou
intervir, concedendo liminar e prorrogando
prazos para regularizagdo das atas societdrias.
A decisdo evitou um impacto imediato ainda
maior, mas ndo eliminou o problema estrutural.

“Quando o Judicidrio precisa entrar para corrigir
falhas na condugdo das normas, fica claro que o
sistema ndo estd funcionando. Isso ndo resolve a
inseguranca, apenas adia o problema”, avalia Vagner.

LUCRO PRESUMIDO VIRA ALVO E
PRESSIONA PRECOS

A situagdo foi agravada pela auséncia de
alinhamento entre os préprios érgdos publicos.
Orientacdes iniciais da Junta Comercial
permitiam determinadas prdticas, enquanto
posicionamentos posteriores do DREI passaram
a vetd-las, deixando empresdrios e contadores
sem uma referéncia clara.

Outro movimento que acendeu o sinal
de alerta no mercado foi a mudanca no
tratamento do Lucro Presumido. A partir da Lei
Complementar n°® 224/2025, o regime passou
a ser formalmente classificado como beneficio
fiscal, abrindo caminho para o aumento da
base de cdlculo em 10% para empresas com
faturamento acima de R$ 5 milh&es.

“O Lucro Presumido sempre foi escolhido pela
previsibilidade. Ao tratd-lo como beneficio, o
governo deixa claro que pretende apertar esse
regime até tornd-lo menos atrativo”, afirma Vagner.

Na prdtica, a mudanca afeta diretamente a
formacdo de precos e o planejamento financeiro,
especialmente em setores de servicos, onde as
margens jd sdo mais pressionadas.

“Quando a empresa ndo consegue prever
quanto vai pagar de imposto, ela perde a
capacidade de formar precgo, investir e crescer
de forma estruturada.”

il

Vagner Lima
Diretor Comercial da Confirp Contabilidade

SUCESSAO EMPRESARIAL MAIS
CARA E COMPLEXA

As alteragdes ndo se limitaram & tributagdo
operacional. A ampliagdo da base de cdiculo do
ITCMD, com a introducdo de critérios de valuation
para doagdes e herangas de quotas e agdes,
trouxe novos desafios para empresas familiares.

“O governo passou a tratar a sucessdo como
se fosse uma venda. Isso encarece processos
sucessorios, dificulta o planejamento patrimonial
e pode comprometer a continuidade de muitas
empresas”, observa Vagner.
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ICMS EM SAO PAULO E IMPACTO
DIRETO NO CAIXA

—SETORIMOBILARIO

No dmbito estadual, o fim da substituicGo
tributdria do ICMS em Sdo Paulo adicionou
mais uma camada de complexidade. Empresas
que pagaram o imposto antecipadamente
passaram a acumular créditos que sé poderdo
ser recuperados do longo de até 24 meses.

“O imposto j& foi pago na compra. Agora, a
empresa fica com o crédito parado, impactando
diretamente o fluxo de caixa”, explica.

O PESO DA REFORMA TRIBUTARIA SOBRE O

Ve

Entre os setores mais impactados por esse
novo cendrio estd o imobilidrio. A Reforma
Tributdria do Consumo dedicou um regime
especifico & atividade, com 26 artigos tratando
exclusivamente do segmento.

A implementagdo serd gradual, com testes em
2026, entrada da CBS em 2027 e implantacdo
progressivadoIBSentre 2029 e 2032, substituindo
definitivamente ICMS e ISS em 2033.

Esse novo modelo altera profundamente
a légica de tributacdo de incorporadoras,
construtoras, loteadoras, empresas de locacdo
e revenda de imdveis, passando a enquadrar
também pessoas fisicas como contribuintes em
determinadas situacoes.

Além do impacto financeiro, hd mudancgas
operacionaisrelevantes,comoacriagdo do Cadastro
Imobilidrio Brasileiro, que padroniza critérios de
avaliagdo e amplia o poder de fiscalizag@io dos
fiscos federal, estaduais e municipais.
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L1
ESTAMOS CAMINHANDO

PARA UM MODELO QUE

TRATA O EMPRESARIO
INADIMPLENTE COMO
INIMIGO."

Outro ponto sensivel é a exclusdo do
Regime Especial de Tributagdo do IVA Dual.
Empreendimentos registrados até o fim de 2028
aginda preservam parte dos beneficios, mas
novos projetos passardo a recolher CBS e IBS
integralmente, elevando de forma estrutural a
carga tributdria do setor.

EMPRESARIO SOB PRESSAO CRESCENTE

Outro ponto que preocupa é o avango do discurso
do chamado devedor contumaz, que pode levar &
exclusdo sumdria de empresas do mercado.

“Estamos caminhando para um modelo
que trata o empresdrio inadimplente como
inimigo. Isso ignora a realidade econémica e
penaliza quem gera emprego, renda e atividade
economica”, alerta Vagner.

UM PRIMEIRO TRIMESTRE QUE ACENDE O
SINAL VERMELHO

Para a Confirp, o primeiro trimestre de
2026 deixa um recado claro ao mercado. “O
empresdrio vai precisar de muito mais atencdo,
planejamento e governanca. Quem ndo se
adaptar rapidamente corre o risco de pagar
mais imposto, sofrer autuacdes ou perder
competitividade”, conclui Vagner Lima.

O inicio da Reforma Tributdria, que deveria
marcar um avango institucional, acabou expondo
um velho problema brasileiro: a dificuldade
de equilibrar arrecadacdo, seguranca juridica
e desenvolvimento econdmico. Enquanto esse
equilibrio ndo € encontrado, o custo segue
recaindo sobre quem empreende.

Enquanto o Brasil inicia a Reforma Tributdria
sob um ambiente marcado por inseguranca
juridica, mudancas em cima da hora e aumento
da carga fiscal, o Paraguai segue na direcdo
oposta e se consolida como destino de
empresas e industrias brasileiras que buscam
previsibilidade e competitividade.

“O que se vé no Brasil é uma dnsia de
arrecadar a qualquer custo. Publicam-se leis
que passam por cima do Cédigo Civil, da Lei
das S.As. e da legislacdo societdria apenas
para criar armadilhas que gerem tributacgdo
retroativa”, critica Vagner Lima, ao comparar
o cendrio brasileiro com o modelo adotado
pelo pais vizinho.

No Paraguai, o sistema tributdrio j& opera sob
um IVA Unico de 10%, sem a complexidade de

transicdes longas e regras sobrepostas. Além

disso, o pais oferece o Regime de Maquila, um
modelo de incentivo que tem atraido industrias
brasileiras ao permitir tributagdo de apenas
1% sobre o valor agregado para empresas que
se instalam no territério paraguaio com foco
produtivo e exportador.

O PARAGUAI EM
CONTRAPONTO:

ENQUANTO O BRASIL ARRECADA
A QUALQUER PRECO, O VIZINHO
ATRAIEMPRESAS

Outro diferencial citado € o custo operacional.
A energia elétrica no Paraguai pode chegar a
um terco do valor praticado no Brasil, somada
a uma mdo de obra mais competitiva e a um
ambiente regulatério considerado mais estdvel
e compreensivel para o empresdrio.

“O contraste é evidente. Aqui, o governo
cria obrigagdes sem sistema, muda regras no
meio do jogo e publica instrugdes normativas
que mais confundem do que esclarecem. Ld, o
investidor sabe exatamente quanto vai pagar e
quais sdo as regras do jogo”, afirma Lima.

O paradoxo é simbdlico. Durante décadas,
o Paraguai foi associado & informalidade e
a pirataria. Hoje, passa a ser citado como
exemplo regional de como usar tributagdo,
energia e simplicidade legal como ferramentas
de atragdo de investimento produtivo.

Enquanto isso, no Brasil, a sucessdo de leis,
instrucdes normativas e mudancgas retroativas
mantém empresas, contadores e investidores
em estado permanente de alerta, reforgando um
ambiente que continua distante da promessa
de simplificagdo que marcou o discurso da
Reforma Tributdria. =

Confirp Contabilidade - confirp.com.br

Mar/Mai - 2025 | confirp.com 55



LEGISLACAO

Quando critérios objetivos ampliam riscos
e exigem atencdo redobrada do empresariado

A promulgac@o do Cdédigo de Defesa do
Contribuinte, por meio da Lei Complementar
n° 225/2026, representa um marco relevante
no sistema tributdrio brasileiro. Concebida para
enfrentar distor¢cdes histdricas do mercado, a
norma introduz, pela primeira vez em &mbito
nacional, critérios objetivos para a caracterizagdo
do chamado devedor contumaz.

No entanto, a aplicacdo prdtica desses
pardmetros vem despertando preocupagdo
entre empresdrios e especialistas, sobretudo
pela amplitude dos efeitos juridicos e
econOmicos envolvidos.
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Embora o discurso institucional apresente
a legislagdo como um instrumento de protecto
ao contribuinte adimplente e de combate
a concorréncia desleal, a leitura técnica revela
um cendrio mais complexo. A definicdo legal de
contumdcia, ainda que aparentemente claraq,
estabelece uma linha extremamente sensivel entre
dificuldades financeiras legitimas e a imposictio
de sangdes severas que podem comprometer a
prépria continuidade da atividade empresarial.

“Na teoria, o objetivo da norma é correto. O
problema surge quando critérios rigidos passam a
atingir empresas que ndo adotam a inadimpléncia

como estratégia, mas enfrentam ciclos econémicos
adversos, sazonalidade de faturamento ou crises
setoriais”,analisa o advogado Denis Barroso, sécio-
fundador do Barroso Advogados Associados.

CRITERIOS LEGAIS E A AMPLIACAO DO
ALCANCE PRATICO

A LC 225/2026 considera devedor contumaz
o contribuinte que possua débitos tributdrios em
montante igual ou superior a RS 15 milh&es no
ambito federal, divida ativa superior a 100% do
patrimdnio liquido ou inadimpléncia em quatro ou
mais periodos de apuragdo durante o exercicio.
A lei adinda define como reiterada a conduta
que mantenha créditos tributdrios em situagdo
irregular por quatro periodos consecutivos ou
seis alternados no prazo de 12 meses.

Trata-se de um rol taxativo, mas que,
na prdtica, pode alcangcar um ndmero
significativamente maior de empresas do que
o inicialmente imaginado. “Hd setores em que o
fluxo de caixa é naturalmente irregular. A soma
de atrasos pontuais, ainda que sem md-fé,
pode levar ao enquadramento automdtico
como devedor contumaz”, alerta Barroso.

Esse cendrio preocupa especialmente
empresas de médio porte, que frequentemente
operam com margens ajustadas e dependem
de planejamento tributdrio cuidadoso para
manter suas operacoes.

CONSEQUENCIAS QUE EXTRAPOLAM A
ESFERA FISCAL

O enquadramento como devedor contumaz
ndo se limita a sancgdes administrativas ou
fiscais. A legislagdo prevé restricdes relevantes,
como impedimento ao acesso a beneficios
fiscais, participagdo em licitagdes, formalizacdo
de contratos com o poder publico e, em
situacdes mais sensiveis, obstdculos diretos ao
uso da recuperacdo judicial.

i,

Thiago Santana Lira
Sécio Especialista - Direito Tributdrio
da Barroso Advogados Associados

Para o «advogado tributarista Thiago
Santana Lira, sécio do Barroso Advogados, o
impacto sistémico da norma precisa ser melhor
compreendido pelo empresariado. “O risco
ndo estd apenas na cobranca do tributo, mas
na possibilidade de paralisagio de operactes
estratégicas da empresa. A classificagiio como
devedor contumaz pode afetar crédito, reputacdo
e capacidade de reestruturacdo”, explica.

n
O RISCO NAO ESTA APENAS
NA COBRANCA DO TRIBUTO,
MAS NA POSSIBILIDADE
DE PARALISACAO DE
OPERACOES ESTRATEGICAS
DA EMPRESA. J§
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—&) JUDICIALIZACAO COMO EFEITO COLATERAL

INEVITAVEL

Apesar de a LC 225/2026 assegurar
o contraditério e a ampla defesa em sede
administrativa, a tendéncia apontada por
especialistas é de forte judicializagdo do tema. A
interpretacdo dos critérios de injustificabilidade
da inadimpléncia, bem como a andlise da real
capacidade econémica do contribuinte, tende a
gerar disputas judiciais complexas.

“Estamos diante de uma legislagio que
transfere para o Judicidrio o papel de definir,
caso a caso, se houve abuso ou mera dificuldade
financeira. Isso, inevitavelmente, aumentard o
contencioso”, avalia Denis Barroso.

Aislan Campos Rocco
Advogado sdcio da Barroso Advogados Associados
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O

—&) RECUPERACAO JUDICIAL SOB RISCO

ESTRUTURAL

Um dos pontos mais sensiveis da Lei
Complementar n° 225/2026 estd na
possibilidade de impedir o ajuizamento ou o
prosseguimento da recuperacdo judicial por
empresas declaradas devedoras contumazes,
inclusive com autorizagdo para convolag@o em
faléncia a pedido da Fazenda Publica. A medida
representa uma alteracdo de alto impacto na
interacdo entre o direito tributdrio e o regime de
soerguimento empresarial.

Para Aislan Campos Rocco, advogado
especialista em recuperacéo de empresas e
socio do escritdrio, o dispositivo exige extrema
cautela interpretativa. “A recuperacdo judicial
ndo € um beneficio gracioso ao devedor, mas
um instrumento juridico voltado & preservacdo
da atividade econdmica, dos empregos e da
arrecadacdo futura”, afirma.

Segundo ele, a aplicagdo automdtica da
sangdo pode gerar efeitos econdmicos e sociais
contrdrios aos préprios objetivos da legislagdo.
“Ao inviabilizar empresas potencialmente
vidveis, corre-se o risco de reduzir a geragdo
de riqueza, comprometer cadeias produtivas
e, paradoxalmente, diminuir a arrecadacdo
tributdria no longo prazo”, destaca.

Outro ponto critico, na avaliagdo do
especialista, é a auséncia de regras claras de
transi¢do para processos de recuperagdo jé em
curso. Alacuna legislativa amplia a insegurancga

juridica e coloca empresas em situagdo de
vulnerabilidade justamente no momento em
que buscam reorganizagdo financeira.

“Qualquer interpretacdo que permita
a aplicag@o imediata da norma a planos jé
homologados deve ser analisada com rigor
técnico, sob pena de violagdo & estabilidade
das relagbes processuais e ao préprio principio
da preservacdo da empresa”, conclui.

A IMPORTANCIA DA ATUAGCAO PREVENTIVA

Diante desse novo cendrio, a LC 225/2026
imp6ée uma mudanca de postura ao
empresariado. A gestdo tributdria passa a exigir
monitoramento constante, andlise de riscos e
atuacdo juridica preventiva.

“O maior erro é tratar a contumdcia como um
problemadistante. Aempresa que ndo acompanha
seus indicadores fiscais e ndo estrutura uma
estratégia de defesa pode ser surpreendida por um
enquadramento com consequéncias irreversiveis”,
alerta Denis Barroso.

Mais do que uma ferramenta de punicdo, a
legislagdo funciona como um alerta ao mercado:
dificuldades financeiras ndo documentadas,
auséncia de planejamento e falta de assessoria
especializada podem transformar crises
conjunturais em sangdes estruturais.

Ao redefinir o conceito de devedor contumaz,
o Cdédigo de Defesa do Contribuinte amplia o
alcance do controle estatal sobre a atividade
empresarial. O desafio, agora, serd garantir
que o combate & inadimpléncia estratégica
ndo se converta em um fator de asfixia
para empresas operacionais, preservando o
equilibrio entre arrecadagdo, seguranca juridica

e desenvolvimento econémico. =

Barroso Advogados Associados - baa.adv.br

Denis Barroso
Sdcio-fundador do Barroso Advogados Associados

1
O MAIOR ERRO E TRATAR

A CONTUMACIA COMO UM
PROBLEMA DISTANTE. §Y
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Por que o Brasil precisa investir agora em infraestrutura de dados

O Brasil atravessa, em 2026, um momento
decisivo para o seu posicionamento na economia
global. Em um cendrio marcado por volatilidade
cambial, disputas geopoliticas, avango acelerado
da inteligéncia artificial e crescente dependéncia
de dados, investir em infraestrutura digital deixou
de ser uma escolha setorial para se tornar uma
estratégia de Estado. Nesse contexto, os data
centers emergem como um dos ativos mais
estratégicos para o futuro econémico, tecnoldgico
e institucional brasileiro.

Mais do que prédios cheios de servidores,
os data centers s@o hoje a espinha dorsal da
economia digital. E neles que operam sistemas
financeiros, plataformas de comércio eletrénico,
aplicagdes de inteligéncia artificial, servicos
de saude, educacdo, logistica, agronegdcio e
praticamente toda a cadeia de inovagdo que
sustenta a chamada Economia 4.0. Sem essa
infraestrutura, ndo hd transformacgdo digital,
ndo hd soberania de dados e tampouco
competitividade internacional.
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O desafio brasileiro sempre foi conciliar
potencial estrutural com um ambiente econémico
historicamente hostil a investimentos intensivos
em capital. Custos elevados, carga tributdria
complexa, volatilidade do ddélar e inseguranga
juridica transformaram o pais, por muito tempo,
em um mercado promissor, porém dificil. Esse
cendrio comeca a mudar a partir de 2026, com a
implementagdo do REDATA e sua convergéncia
estratégica com a Lei do Bem.

O crescimento do setor de data centers no Brasil
ndio é conjuntural nem especulativo. Ele é sustentado
por vetores de longo prazo que atravessam
ciclos econdmicos e governos. A digitalizagdo das
empresas, a expansdo do e-commerce, 0 Avango
do Open Finance, a adogdo massiva de solugdes em
nuvem, a automacgdo industrial e a popularizagdo
da inteligéncia artificial criaram uma demanda
estrutural por processamento, armazenamento e
seguranca de dados.

Mesmo em momentos de desaceleracdo
econOmica, essa demanda ndo desaparece.
Ela apenas se reorganiza. Projetos podem
ser escalonados, mas ndo sdo abandonados.
Isso torna o setor mais resiliente do que outros
segmentos de infraestrutura tradicional e o
posiciona como um termémetro da confianca
institucional e econdmica do pais.

Além disso, o Brasil redine caracteristicas Unicas
que o colocam naturalmente como um hub de
dados da América Latina. Um mercado interno
robusto, exigéncias regulatérias de dados locais
em setores como financeiro e sadde, uma matriz
energética majoritariamente renovdvel e uma
posicdio geopolitica estratégica fazem do pais
um candidato natural a concentrar investimentos
globais em infraestrutura digital.

Apesar de operarem majoritariamente em
reais, os data centers convivem com uma
realidade financeira fortemente dolarizada.
Servidores, sistemas de refrigeracdo,
equipamentos de rede, softwares, licencas e
boa parte da tecnologia critica séo importados
ou tém seus precos indexados a moeda
americana. Isso faz com que a volatilidade
cambial tenha impacto direto sobre o CAPEX e
o OPEX dos projetos.

Em anos eleitorais, essa exposi¢do se
intensifica. A incerteza politica, as expectativas
em relacdo a politica fiscal e a sensibilidade
dos investidores ao risco Brasil costumam
provocar oscilagdes mais abruptas no cdmbio,
encarecendo investimentos de longo prazo e

elevando o custo de capital.

Esse ambiente torna o planejamento mais
complexo e reforca a importdncia de politicas

publicas que reduzam riscos estruturais. E

justamente nesse ponto que o REDATA ganha

relevancia estratégica ao atuar como um
amortecedor da volatilidade cambial sobre a
base de investimento.

A Medida Provisdrian®1.318/2025 inaugurou
um novo capitulo para a infraestrutura digital
brasileira. O REDATA altera de forma profunda
alégicaecondmicados projetos de data centers
ao eliminar o chamado peddgio tributdrio
sobre o CAPEX. A suspensdo e a aliquota zero
de PIS, Cofins, IPl e Imposto de Importacdo
para bens e servigos reduzem drasticamente
o investimento inicial e encurtam o prazo de
retorno dos projetos.

Na prdtica, isso significa transformar um
gasto passivo em um ativo produtivo. O capital
que antes era consumido por impostos passa
a ser investido diretamente em capacidade
de processamento, eficiéncia energética,
seguranca e inovagdo tecnoldgica.

Segundo Sidirlei Fabiani, sécio-diretor da
Gestiona Assessoria Empresarial, o REDATA
reposiciona o Brasil no mapa global de
investimentos em tecnologia. “O que o REDATA
faz é remover um dos principais entraves
histdricos do pais, que era o custo de entrada.
Quando o investidor percebe que o imposto deixa
de consumir o orgamento inicial, o projeto muda
completamente de patamar. O Brasil deixa de ser
um mercado caro e imprevisivel para se tornar
competitivo e estrategicamente atrativo.”

Outro efeito relevante do regime é a
mitigacdo do risco cambial. Como grande parte
da tecnologia é importada, a desoneracdo
reduz o impacto da volatilidade do ddlar sobre
a base de cdlculo dos tributos, protegendo o
fluxo financeiro dos projetos e aumentando
a previsibilidade, um fator decisivo para
investimentos com horizonte de 20 ou 30 anos.
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Se o REDATA viabiliza a construcdo da
infraestrutura fisica, a Lei do Bem atua como
o motor da inovagdo continua. A combinacdo
dos dois instrumentos criac um ecossistema
de alta performance tributdria. Enquanto um
reduz o custo de implantagdo, o outro incentiva
o desenvolvimento de software, algoritmos
de inteligéncia artificial, solugées de eficiéncia
energética e ciberseguranca, com deducbes
diretas no IRP) e na CSLL.

Essa complementaridade transforma o Brasil
em algo maior do que um simples hospedeiro de
servidores. Permite que as empresas operem,
inovem e desenvolvam tecnologia de ponta
localmente, agregando valor & economia e
fortalecendo a soberania digital.

Para Sidirley Fabiani, essa integracdo é o
diferencial mais estratégico do novo ciclo. “A
sinergia entre REDATA e Lei do Bem cria
um ambiente que ndo apenas atrai capital,
mas estimula inovagdo continua. O pals
passa a competir ndo sé pelo custo, mas pela
inteligéncia embarcada na operagdo.”

Em um mundo pressionado por metas de
descarbonizacdo, os data centers enfrentam
crescentes cobrancas ambientais. O que em
outros paises é um obstdculo, no Brasil se
transforma em vantagem competitiva. A matriz
energética renovdvel, combinada com as
diretrizes do REDATA, posiciona o pais como

referéncia em data centers verdes.

Energia limpa, previsibilidade de custos e
aderéncia a critérios ESG tornaram-se ativos
estratégicos na atracdo de fundos globais e
hyperscalers. Enquanto pdlos tradicionais
enfrentam crises energéticas e dependéncia
de combustiveis fésseis, o Brasil oferece uma
alternativa sustentdvel, escaldvel e alinhada as
exigéncias do mercado internacional.

Outro impacto relevante do REDATA é a

desconcentracdo regional dos investimentos.
Ao estimular projetos fora do eixo tradicional
Sul-Sudeste, o regime promove o surgimento
de novos pdlos tecnoldgicos no Nordeste, Norte
e Centro-Oeste, aproximando o processamento
de dados das fontes de energia renovdvel e dos
usudrios finais.

Essa descentralizacdo fortalece a resiliéncia
da infraestrutura nacional, reduz riscos
operacionais e gera empregos qualificados em
regides historicamente afastadas da economia
digital, ampliando o impacto social e econémico
dos investimentos.

O avanco dos data centers no Brasil €, acima

de tudo, um reflexo de escolhas estratégicas. Em
um ambiente global cada vez mais competitivo,
dados sdo poder, infraestrutura é soberania e
previsibilidade é vantagem econdmica.

A partir de 2026, com o REDATA e a Lei do Bem
plenamente integrados, o pais inaugura um novo
ciclo para a sua infraestrutura digital. Um ciclo
que conecta investimento privado, politica publica,
inovagdo, sustentabilidade e competitividade globall.

Para as empresas, o recado é claro.
Planejamentotributdrio, estruturacdo de projetos

Ge’sr/cme T de inovacdo e decisdes antecipadas serdo
determinantes para capturar esse momento.
T Para o Brasil, trata-se de uma oportunidade
——— histdrica de deixar de ser apenas consumidor de
: ] T tecnologia e assumir um papel protagonista na
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DOLAR, ELEICOES
E GESTAO DE RISCO

Por que a volatilidade cambial
exige preparo das empresas

Durante muito tempo, o ddlar foi visto por parte
do empresariado brasileiro como uma varidvel
distante, relevante apenas para exportadores,
importadores ou grandes grupos multinacionais.
Essa leitura, no entanto, tornou-se obsoleta.
Em um ambiente econémico cada vez mais
integrado, a moeda americana passou a exercer
influéncia direta sobre praticamente todos os
setores da economia — inclusive sobre empresas
que atuam exclusivamente no mercado interno.

Esse impacto se intensifica em anos eleitorais. A
combinagdo entre incerteza politica, expectativas
em relacdo & conducdo da economia e
sensibilidade dos investidores ao risco Brasil
costuma provocar oscilagdes mais abruptas no
cdmbio, criando um cendrio desafiador para o

planejamento financeiro das empresas.

“O ddlar hoje é uma varidvel sistémica.
Ele afeta toda a economia, ndo apenas
quem importa ou exporta. Custos internos,
considerados locais, muitas vezes estdo
direta ou indiretamente atrelados G moeda
americana”, afirma Erika Bachiega, Fundadora
da Lumen Finance (correspondente bancdria
exclusiva do Banco Ouribank).

Para a executiva, ignorar essa dindmica
significa assumir riscos desnecessdrios em um
contexto no qual previsibilidade se tornou um
diferencial competitivo.
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O DOLAR ALEM DO
COMERCIO EXTERIOR

Mesmo empresas que ndo realizam
operacbes em moeda estrangeira acabam
sentindo os efeitos da variacdo cambial.
Combustiveis, energia, tecnologia, softwares,
equipamentos, logistica e matérias-primas
tém seus precos influenciados pelo ddlar.
Esses custos se propagam ao longo da cadeia
produtiva, pressionando fornecedores e,
consequentemente, os precos finais.

Erika Bachiega
Fundadora da Lumen Finance

Além disso, a alta do ddlar tende a impactar
indicadores macroecondmicos relevantes, como
inflacdo e juros. Com a pressdo inflaciondria, o
Banco Central costuma adotar uma postura
mais restritiva na politica monetdria, elevando
taxas de juros e encarecendo o crédito.

“O efeito ndo é apenas sobre o custo dos
insumos, mas também sobre o ambiente de
negdcios como um todo. O crédito fica mais
caro, o consumo tende a desacelerar e as
empresas passam da operar em um cendrio
mais defensivo”, explica Erika.

Esse conjunto de fatores afeta margens,
reduz a capacidade de investimento e torna a
gestdo do caixa mais complexa, especialmente
para empresas que operam com estruturas
financeiras mais enxutas.

ELEICOES E VOLATILIDADE:
QUANDO O RISCO AUMENTA

Em anos eleitorais, a instabilidade costuma
ganhar forca. O mercado financeiro reage as
incertezas relacionadas ao futuro das politicas
fiscal, econdmica e regulatéria do pals.
Investidores acompanham de perto discursos,
programas de governo e sinais emitidos pelos
candidatos, ajustando suas posi¢cdes conforme
a percepgdo de risco.

“O que observamos nesses perfodos é um
aumento significativo da volatilidade. Entradas
e saidas de capital se intensificam, o que afeta
diretamente o c@mbio, os juros e a bolsa”,
destaca Erika.

Para asempresas, esse ambiente setraduzem
maior dificuldade de planejamento. Contratos
de médio e longo prazo ficam mais dificeis de
precificar, investimentos sdo postergados e
decisdes estratégicas passam a ser tomadas
com maior cautela.

Mais do que tentar antecipar o resultado
das eleicdes, especialistas recomendam que

as empresas foquem em mecanismos de
protecdo que permitam atravessar periodos de
instabilidade com maior seguranca financeira.

ONDE O CAMBIO PESA NO
CUSTO DAS EMPRESAS

Os impactos da variagdo cambial podem
ser divididos entre diretos e indiretos. Entre os
custos diretamente afetados estdo matérias-
primas e insumos importados, mdquinas e
equipamentos, combustiveis, energia, fretes
internacionais, tecnologia, softwares e servicos
contratados no exterior. Também entram nessa
conta dividas, financiamentos e contratos
indexados ao ddlar.

Nesses casos, a alta da moeda americana
costuma gerar impacto imediato no fluxo de caixa,
exigindo respostas rdpidas da gestdo financeira.

J& os impactos indiretos tendem a ser mais
dificeis de mensurar, mas ndo menos relevantes.
Fornecedores nacionais que dependem de
insumos importados repassam aumentos de
precos, pressionando toda a cadeia produtiva.
Paralelamente, a influéncia do cdmbio sobre
inflac@io e juros encarece o capital de giro e
reduz a atratividade de novos investimentos.

“No fim, a volatilidade cambial afeta a
formacdo de precgos, o planejamento financeiro
e a sustentabilidade das margens, inclusive
em empresas que ndo tém nenhuma operagdo
direta em ddlar”, reforca a fundadora da Lumen.

HEDGE CAMBIAL: UMA FERRAMENTA
ACESSIVEL A TODOS OS PORTES

Apesardesse cendrio, ainda é comum associar
o hedge cambial a grandes corporacdes, com
departamentos financeiros robustos e acesso
a operagdes sofisticadas. Essa percepcdo,
segundo especialistas, impede que pequenas
e médias empresas adotem prdticas que
poderiam trazer mais estabilidade ao negécio.
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“O hedge cambial ndo é exclusivo de grandes
empresas. Qualquer empresa que tenha algum
tipo de exposicdo ao délar, mesmo que indireta,
pode — e deveria — considerar estratégias de
protecdo”, afirma a CEO da Lumen Finance.

A diferenca estd no desenho da estratégia.
Grandes companhias costumam utilizar
instrumentos mais complexos e volumes
elevados, enquanto PMEs podem recorrer a
solugdes mais simples, ajustadas ao seu fluxo
de caixa e & sua realidade operacional.

Travas de cdmbio, contratos a termo e NDFs
s@o exemplos de instrumentos que permitem
proteger custos ou obrigacdes futuras sem
exigir estruturas complexas. O objetivo é
reduzir a incerteza e permitir uma gestdo
financeira mais previsivel.

PROTECAO SEM ESPECULACAO

Um dos equivocos mais comuns em relagdo
ao hedge cambial é a ideia de que ele serve
para “ganhar” com a variagdo do ddlar. Na
prdtica, sua funcdo é exatamente o oposto:
reduzir riscos.

“O hedge ndo tem como objetivo especular.
Ele existe para proteger margens, dar
previsibilidade ao caixa e permitir que a
empresa foque no seu negdcio principal”,
explica Erika Bachiega.

O ponto de partida é o mapeamento do
fluxo de caixa, identificando receitas, custos

ou obrigagdes influenciadas pelo ddlar. A

partir desse diagndstico, € possivel estruturar
operagdes alinhadas ao valor e ao prazo
da exposicdo, sem comprometer a rotina
operacional da empresa.
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Essetipodeabordagemsemostraespecialmente
relevante em periodos de maior instabilidade,
como anos eleitorais, quando a volatilidade tende
a ser mais intensa e menos previsivel.

GESTAO DO RISCO COMO
VANTAGEM COMPETITIVA

Em um ambiente econémico marcado por
incertezas recorrentes, a gestdo do risco deixou
de ser um tema restrito o drea financeira e
passou a integrar a estratégia do negdcio.
Empresas que conseguem antecipar cendrios,
proteger margens e manter previsibilidade
financeira ganham vantagem competitiva
em relagdo dquelas que apenas reagem aos
movimentos do mercado.

“O ddlar ndo é uma varidvel que pode ser
ignorada. Mesmo quando a empresa acredita
ndo ter exposicdo, ela quase sempre existe de
alguma forma”, alerta Bachiega.

Mais do que tentar prever o comportamento
da moeda, o desafio das empresas estd em se
preparar para a volatilidade. Em anos eleitorais
ou ndo, o cdmbio seguird sendo um fator
determinante para custos, precos, investimentos

e decisdes estratégicas.

Nesse contexto, o preparo financeiro deixa
de ser apenas uma questdo de prudéncia e
passa a ser um elemento essencial para a
sustentabilidade e o crescimento dos negdcios. .

Lumen Finance - lumenfinance.com.br

Solucoes Completas
para a Conformidade
com a NR-01

Somos especialistas em saude mental
corporativa com mais de 16 anos de
experiéncia.

Nosso objetivo € ajudar empresas a
criarem ambientes mais saudaveis,
humanos e produtivos.

Nossas solucoes:

K} Palestras Presenciais e Online
F] Avaliacéo Psicossocial

Mentoria para Lideres e Times
ﬂ Psiquiatria e Psicologia (Online e Presencial)
4 Programas de Saude Mental

Contato:

Site: www.doutorestresse.com.br

End: Av. Irai 143, Moema, S&o Paulo
Telefone: (11) 99727-3846

Email: contato@doutorestresse.com.br
Instagram: @doutor.estresse

DOUTOR
ESTRESSE
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Inteligéncia Artificial traz
muitos beneficios.

Mas quando o assunto € cambio
para sua empresa, nada substitui
falar com alguem que entende
Sua operacao.

Lumen Finance - operacoes
de cambio com agilidade e as
cotacdes mais competitivas
do mercado!

Me envie uma mensagem

no WhatsApp e fagca sua :
cotacéo.

As operacdes sao realizadas em parceria com o Banco Ouribank.

Nenhum recurso e transacionado pela Lumen Finance. A Lumen
Finance atua como correspondente cambial do Banco Ouribank.



