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EDITORIAL

UM NOVO TEMPO PARA
A GESTAO IN FOCO

Por Richard Domingos, Diretor Editorial

Vivemos um momento em que transformagdo
é rotina. A velocidade da tecnologia, o avango da
inteligéncia artificial, o poder dos dados e a mudanga no
comportamento social desafiam diariamente a forma
como pensamos, trabalhamos e fazemos negdcios.
Nesse contexto, a Gestdo in Foco também evolui.

Esta edi¢cdo inaugura uma nova fase, com projeto
grdfico renovado e estrutura editorial mais fluida,
objetiva e funcional. Cada escolha foi pensada para
oferecer conteldo que informa, orienta decisGes e
amplia perspectivas, apoiando empresdrios, gestores
e profissionais que precisam atuar sempre a frente.

A mudanga chega em um momento decisivo. O
Brasil se prepara para encerrar um ciclo de trés
décadas e iniciar uma nova era fiscal. A partir de 1°
de janeiro de 2026, entram em vigor as alteragdes no
Imposto de Renda Pessoa Fisica, incluindo a volta da
tributacdo sobre lucros e dividendos, ausente desde
1995. A atualizacdo isenta quem ganha até RS 5.000
mensais, mas cria novos desafios para empresdrios e
investidores. O novo IRPF Minimo e a retencdo na fonte
sobre dividendos acima de RS 50 mil mensais exigem
revisdo urgente das estratégias de remuneracdo, da
distribuicdo de resultados e do planejamento sucessario.

Nesta edicdo, aprofundamos também os impactos da
Reforma Tributdria no ambiente de negécios, entre outros
temas essenciais para o mundo corporativo. SGo assuntos
gue ndo admitem improviso e exigem andlise constante e
vis@o atualizada sobre o pais em transformacdo.

A nova Gestdo in Foco nasce para ampliar visdes,
estimular debates e apoiar empresas a navegar por este
periodo histérico. Planejar 2026 deixou de ser escolha
e se tornou necessidade. Quem souber se antecipar

transformard incerteza em vantagem competitiva.
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O ténis, esporte de prestigio mundial, vem
conquistando cada vez mais adeptos no
Brasil. DinGmico, desafiador e estratégico, ele
oferece beneficios fisicos, mentais e sociais que
podem impactar diretamente o desempenho
de profissionais do mundo corporativo. O
crescimento da modalidade no pais tem sido
impulsionado por grandes resultados de atletas
brasileiros como Bia Haddad Maia, Jodo Fonseca
e Luisa Stefani, mas também pela percepgdo de
que o ténis é mais do que lazer: é investimento
em saude, foco e networking.

O ténis exige tomada de decisdo rdpida,
andlise  estratégica do adversdrio e
planejomento de jogadas, habilidades que
se traduzem em performance profissional.
Além disso, proporciona oportunidades de
socializacdo em ambientes de alto nivel, como
clubes e torneios corporativos.

Para o diretor comercial da Farmarcas, Fdbio
Chacon, o esporte tornou-se uma ferramenta
de desenvolvimento pessoal e profissional: “O
ténis é uma prdtica que me ajuda a cuidar da
saude, mas também é uma oportunidade de
criar conexdes profissionais. Muitos negdcios e
trocas de experiéncia surgem durante partidas
amistosas ou torneios corporativos. Além disso,
o esporte melhora o foco, a concentragdo e a
disciplina, qualidades que aplico diretamente no
dia a dia da empresa.”
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TENIS

O ESPORTE QUE FORTALECE CORPO,
MENTE E CONEXOES CORPORATIVAS

BENEFICIOS FiSICOS: CORPO EM MOVIMENTO

O ténis é um esporte que trabalha o corpo
de forma completa. Movimentos de corrida,
saques e batidas com a raquete fortalecem
bragos, pernas e tronco, além de desenvolver o
condicionamento cardiovascular.

Membros superiores: biceps, triceps e
antebracgos sdo exigidos nos golpes (forehand,
backhand e saques).

Membros inferiores: quadriceps, gliteos e
panturrilhas sdo trabalhados nas corridas e
mudancas de direcdo.

Tronco e core: fundamentais para estabilidade e
equilibrio durante os movimentos da partida.

Alémdisso,oténiséaerdbicoeajudanaqueima
de calorias (até 600 por hora), contribuindo
para o emagrecimento sauddvel e prevencdo
de doencas como obesidade, diabetes,
osteoporose e problemas cardiovasculares.

BENEFiICIOS MENTAIS E ESTRATEGICOS

A prdtica constante do ténis promove:

Reducdo do estresse e da ansiedade;

Melhora do foco, concentracdo e discipling;

2\

Estimulo & resiliéncia e & tomada de

decisbes rdpidas;

Fortalecimento de relacdes sociais e
networking corporativo.

Executivos que praticam a modalidade
relatam que a concentragdo e a estratégia
exigidas na quadra refletem diretamente em
sua performance profissional.

COMO COMECAR NO TENIS: ORIENTACAO E
EQUIPAMENTOS

Para iniciar a prdtica de forma segura e
eficiente, alguns pontos s@o fundamentais:

1. Aulas com profissionais capacitados:
O acompanhamento de um professor de
ténis garante que a técnica seja aprendida
corretamente, prevenindo lesdes e otimizando a
evolucdo do praticante. Criangas, adolescentes
e adultos tém necessidades diferentes, e cada

faixa etdria deve receber orientagdo especifica.

2.Raquete adequada: Para iniciantes, raquetes
mais leves e com maior drea de impacto sdo
recomendadas. A tensdo da corda também
deve ser ajustada para evitar sobrecarga nos
bracos e ombros.

3. Calcados e roupas: O ténis exige calcados
especificos com solado adequado ao tipo de
quadra: aderente para saibro e antiderrapante
para quadras duras. Roupas leves e confortdveis
sdo essenciais para liberdade de movimento.

4. Preparacdo fisica: Aquecimento antes dos
treinos € indispensdvel. Trotes curtos, corridas
rdpidas e saltos ajudam a preparar musculos
e articulagbes. Apds a prdtica, alongamentos
leves favorecem a recuperacdo. Exercicios
complementares de resisténcia, forca e
flexibilidade podem ser incluidos na rotina para
melhorar a performance.
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ROTINA DE TREINO PARA EXECUTIVOS
INICIANTES

Aquecimento: trotes leves, corridas curtas e
exercicios de mobilidade articular.

Treino técnico: prdtica de saques, forehand,
backhand e voleios sob supervisdo do professor.

Treino fisico: exercicios de resisténcia, agilidade e
for¢a adaptados & quadra.

Alongamento: relaxamento de musculos principais
e recuperacdo para o dia seguinte.

Jogo recreativo: partidas amistosas para aplicar
técnicas e desenvolver estratégia.

Executivos que incorporam essa rotina relatam
melhorias significativas na saude, controle do
estresse e produtividade no trabalho, além de maior

integragdo com colegas e parceiros de negdcios.
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Fdbio Chacon
Diretor comercial da Farmarcas

TENIS CORPORATIVO COMO
ESTRATEGIA DE VIDA

O ténis combina exercicio fisico, desenvolvimento
mental e socializacdo, tornando-se uma ferramenta
poderosa para executivos. No caso de Fdbio
Chacon, a prdtica demonstra que o esporte ndo é
apenas um hobby, mas também um investimento
em saude, desempenho, disciplina e relacionamento
profissional. Para quem busca aliar qualidade de
vida e performance corporativa, reservar algumas
horas na semana para treinar na quadra pode ser
tdo estratégico quanto uma reunido de diretoria ou
uma negociacdo de negdcios. .

PREVENTIVA

Realizada junto as areas contdbil, financeira,
patrimonial, previdencidrig, fiscal e controles
internos, como medida de prevencdo em
relacdo ao sistema de contabilizagdo e da
sua massa documental.

REVISAO LIMITADA DE
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Auditoria de demonstracdes contdbeis de
conformidade aos padrdes técnicos, e
extensd@o necessdria para emissdo de
Carta-Relatério sobre a Revisdo Limitada.

Audcorp

AUDITORIA

com Eficiéncia

Nossa Empresa é composta por
profissionais altamente qualificados,
que exercem suas atividades
direcionadas a Auditoria Independente,
Assessoria Empresarial, Consultoria
Tributéria e/ou Organizacional e Laudos
Técnicos, e se encontra sob a égide de

larga experiéncia dos seus dirigentes.

CONHECA NOSSOS SERVICOS &

INVESTIGATIVA

Desenvolvida especificamente para
detectar possiveis fraudes e desvios nas
dreas financeiras, patrimoniais e outras.

ESPECIAIS OU PERITAGEM

Caracterizada pela elaboragdo de relatérios, laudos

e pareceres técnicos, abrange os tipos de avaliagdo:
Gestdo contdbil; Econémica financeira; Patrimonio
liquido para processos de fusdo; Ciséio e incorporagdo;
Processo de licitagdo em 6rgdos publicos e empresas
de economia mista; Peritagem judicial ou extrajudicial;
Execucdo orgamentdria e financeira.
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nquanto grande parte do debate
sobre Inteligéncia Artificial (IA) ainda
gira em torno de profissdes que
podem desaparecer ou da habilidade
de criar bons prompts, um movimento
silencioso, porém profundo, jd ocorre dentro das
empresas brasileiras. Ferramentas de IA estdo
sendo aplicadas de forma prdtica em dreas

estratégicas e criticas, desde a integragdo com

ERPs para andlise de dados em tempo real até
a automagdo de processos de RH, marketing,
vendas e financas. Essa transformagdo ndo
apenas aumenta a eficiéncia, como também
redefine a forma de tomar decisdes, gerenciar
equipes e entregar valor aos clientes.

“Hoje, fluxos de IA baseados em linguagem
natural jd sd@o capazes de automatizar tarefas
como a integracdo de folhas de pagamento ou
a triagem inteligente de candidatos — processos
que antes exigiam equipes inteiras de Tl ou RPA”,
explica Fldvio Carneiro, Head de IA da Witec.
Segundo ele, “a IA aprimorou a utilizagdo dos
sistemas corporativos, especialmente nas dreas
com grande volume de dados, elevando a
eficiéncia operacional e a qualidade das decisdes.”

“Na Witec, essa automacgdo é viabilizada por
uma camada de orquestracdo, que conecta
sistemas de ERP, APIs e modelos de IA.
Essa abordagem combina RPA e inteligéncia
contextual, garantindo rastreabilidade e controle
em cada etapa do processo.”

Para especialistas, a |A ndo veio para substituir
o trabalho humano, mas para complementd-lo.
“Ela assume tarefas repetitivas, burocrdticas
e de andlise de grandes volumes de dados,
liberando profissionais para atividades criativas,
estratégicas e derelacionamento”, afirma Sidirley
Fabiani, CEO da Gestiona. A tecnologia permite
gue gestores se concentrem em decisdes mais
complexas e estratégicas, enquanto a IA realiza
cdlculos, andlises e processamentos que seriam
impossiveis de serem feitos manualmente com
rapidez e precisdo.

IA NO RH: RECRUTAMENTO ETICO E
EFICIENTE

O uso da IA em Recursos Humanos é um
dos exemplos mais claros de aplicagdo prdtica.
Processos que antes demandavam semanas,
multiplas entrevistas e andlises manuais de
curriculos agora podem ser acelerados com
algoritmos capazes de triagem, andlise
semdntica de perfis e até recomendacdes
baseadas em dados histdricos.

“A IA deve ampliar o alcance da andlise
humana, nunca substitui-la. E preciso auditar
todas as fases do recrutamento, avaliando
possiveis desvios ou vieses gerados pelos
algoritmos”, alerta Fldvio Carneiro.

Além disso, a IA permite integracdo direta
com sistemas de folha de pagamento, cdlculo
automdtico de beneficios e andlises preditivas

& witec

Fldvio Carneiro
Head de |IA da Witec
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de desempenho, tornando processos repetitivos
mais rdpidos e precisos. Pequenas e médias
empresas, que muitas vezes ndo dispdoem de
grandes equipes de RH, podem se beneficiar de
ferramentas gratuitas ou de baixo custo, como
o Microsoft Copilot, que oferece recursos de
automagcdo e inteligéncia para tarefas bdsicas.

VENDAS E MARKETING:
HIPERPERSONALIZACAO EM ESCALA

Em vendas, a |A vai muito além dos tradicionais
chatbots. “A personalizacdo € o novo diferencial
competitivo”, destaca Fldvio Carneiro. “Com IA,
conseguimos adaptar a jornada e o discurso de
cada cliente em tempo real, integrando dados
de CRM, comportamento digital e histérico de
interacdes. Isso eleva o engajamento e aumenta
as taxas de conversdo de forma mensurdvel.”

Ferramentas de IA também oferecem andlise
preditiva de comportamento do consumidor,
permitindo que empresas antecipem necessidades
e ajustem campanhas de marketing em tempo
real. Pequenos ajustes, como a escolha do melhor
canal de comunicagdo ou o tom da mensagem,
podem aumentar significativamente a conversdo
e a satisfacdo do cliente.

IA NO MARKETING: OPORTUNIDADES,
DESAFIOS E RISCOS

Para Rogério Passos, CEO da agéncia de
marketing digital Link 3, a Inteligéncia Artificial
pode revolucionar a maneira como as empresas
se comunicam com clientes, mas é preciso
cautela e estratégia. Segundo ele, a IA auxilia
na criagdo de pecas publicitdrias, textos, call to
actions e conteldos que alimentam o consumidor,

fortalecem marcas e potencializam vendas.

“A |A é uma dliada poderosa para criar conteudos
estratégicos sobre produtos e servigos. Porém, ndo
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Rogério Passos
CEO da agéncia de marketing digital Link 3

basta apenas pedir para a ferramenta gerar um texto
ou uma pecga publicitdria. Muitas vezes, o que sai é
genérico, superficial, e ndo comunica efetivamente os
diferenciais da empresa”, alerta Passos.

Ele destaca que a eficdcia do marketing de
IA depende de prompts bem elaborados, que
descrevam de forma detalhada ndo apenas
os produtos, mas a identidade da marca, seu
posicionamento e o publico-alvo.

“E preciso investir tempo e atencdo na
elaboracdo dos prompts. As vezes, é necessdrio
escrever mais do que vocé escreveria em um
texto normal de marketing para garantir que a 1A
compreenda o contexto e gere algo relevante e
persuasivo”, explica.

Outro ponto critico é a questdo do direito
autoral. Rogério observa que muitas empresas
ndo percebem que, ao gerar conteudos de forma
genérica com |A, podem estar reproduzindo
trechos de materiais existentes, colocando-se em
risco legal.

“Quando vocé cria conteldo sem cuidado, ele
pode acabar sendo copiado de outras fontes, e isso
ndo sé afeta a originalidade e relevéincia do material,
mas também expde a empresa a problemas de
direitos autorais e reputagdo”, afirma.

Alémdisso,osdciodalink3alertaparaosefeitos
da banalizagGo da IA no marketing. Empresas
que tentam substituir completamente equipes
humanas, gerando conteddos automdticos sem
revisdo ou personalizacdo, enfrentam desafios:

n/ Perdem diferenciacdo no mercado, porque
todos acabam utilizando materiais similares.

n/ Conteldos genéricos ndo engajam clientes
nem geram valor estratégico.

n’/ Ferramentas de busca e mecanismos de SEO
jd identificam e penalizam contetddos pouco
originais.

“O diferencial ndo é usar IA. O diferencial estd
em como vocé aplica a IA de forma estratégica,
combinando vdrias ferramentas, elaborando
prompts detalhados e garantindo que o contetddo
realmente represente a marca e seja relevante
para o consumidor”, conclui Rogério Passos.

Para ele, o uso inteligente da IA no marketing
exige habilidade, criatividade e estratégia, e deve
ser visto como complemento a expertise humana,
ndo substituto. A combinagcdo da inteligéncia
artificial com o olhar humano permite gerar
conteudos mais precisos, envolventes e alinhados
as metas de negdcios, garantindo resultados
concretos e mensurdveis.

Fdbio Rogério
CEO da ALFA Sistemas

Out/Dez - 2025 | confirp.com 13
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BN ERP + IA: O NOVO MOTOR DA GESTAO

EMPRESARIAL

Aintegracdo dalA com ERPstradicionais é outro
ponto critico dessa transformacgdo. Para Fdbio
Rogério, CEO da ALFA Sistemas, “a relagdo entre
ERP e |IA é de complementaridade estratégica. O
ERP continua sendo o coracdo transacional das
empresas, garantindo integridade de dados e
compliance, enquanto a IA adiciona uma camada
de inteligéncia, transformando dados brutos em
previsdes, insights e automagdes que aumentam
a eficiéncia e reduzem erros”.

Combinando IA e RPA, empresas conseguem
automatizar processos complexos em diversas
dreas: conciliagdo bancdria automdtica,
fechamento contdbil preditivo, previsdo de
demanda e otimizac@io de estoques, triagem
de curriculos, cdlculo de folha de pagamento,
segmentacdo inteligente de clientes e geragdo
de relatdrios gerenciais em linguagem natural.

14 confirp.com | Out/DEz - 2025

No varejo, por exemplo, modelos de IA integrados
ao ERP jd reduziram ruptura de estoque em até
30% ao prever picos de demanda com base em
histdricos de venda e fatores externos.

“O ERP deixa de ser apenas transacional e passa
a atuar como um copiloto da gestdo. Ele fornece
previsdes, simulacdes e recomendacdes para que
decisGes estratégicas sejom tomadas antes que
problemas acontecam”, destaca Fdbio Rogério.

GESTAO DE DADOS E ANALISE EM I

TEMPO REAL

Uma das maiores vantagens da |A € a capacidade
de consolidar informacdes dispersas e transformar
dados brutos em insights aciondveis. Ela corrige
inconsisténcias, elimina duplicidades e conecta
sistemas de diferentes dreas, financeiro, vendas,
logistica, CRM e sistemas legados, em um painel
Unico de gestdo.

“O gestor ndo precisa mais navegar por
relatérios fragmentados. Ele tem uma visdo Unica
da verdade em tempo real”, explica o sécio da
ALFA Sistemas. Essa consolidagdo permite que
empresas realizem andlises preditivas, antecipem
problemas, identifiquem oportunidades e ajustem
estratégias quase instantaneamente. CFOs e
diretores de operagbes podem receber alertas
de risco de inadimpléncia, simulacdes de fluxo
de caixa e recomendacdes sobre impactos de
reformas tributdrias em poucos minutos, algo que
antes levaria dias ou semanas.

Sidirley Fabiani
CEO da Gestiona

BARREIRAS, RIScOs E MiTOoS IS

Apesar das oportunidades, a implementagdo
da IA ainda enfrenta desafios. Um dos maiores
€ a qualidade dos dados: “A auséncia de dados
confidveis é o principal inimigo de qualquer projeto
de |A”, alerta Fldvio Carneiro. “Sem governanca de
dados, os modelos aprendem errado, as decisdes
se distorcem e o retorno sobre o investimento
se perde.” Outras barreiras incluem resisténcia
cultural, complexidade burocrdtica e riscos de
seguranca da informagdo.

Mitos persistentes ainda cercam a tecnologia.
Alguns acreditam que a IA é cara e acessivel
apenas a grandes corporagdes; outros temem que
a tecnologia vd substituir pessoas rapidamente ou
que funcione automaticamente sem supervisdo.

“A realidade é que a IA jd estd democratizada
e acessivel, especialmente em solucdes de ERP
na nuvem. Mas sua efetividade depende de
como lideres e equipes utilizam os insights e
impdem limites ao uso da tecnologia”, esclarece
Fdbio Rogério.

A IA COMO COMMODITY CORPORATIVA N

Especialistas concordam que a IA seguird o
mesmo caminho da internet nos anos 1990:
inevitdvel, comum e transformadora. “Em breve,
usar IA deixard de ser um diferencial para se tornar

O GESTOR NAO PRECISA

MAIS NAVEGAR POR
RELATORIOS FRAGMENTADOS.
ELE TEM UMA VISAO UNICA

DA VERDADE EM TEMPO REAL.”
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TECNOLOGIA

um pré-requisito bdsico de competitividade”,
afirma Fldvio Carneiro. “O verdadeiro valor estard
em como as empresas combinam tecnologia,
cultura e dados para criar diferenciais que ndo
podem ser copiados.”

Nos préximos cinco anos, as previsdes incluem
automacdo inteligente em processos criticos,
jornadas de clientes hiperpersonalizadas, gestdo
baseadaemevidénciasedashboards estratégicos
que antecipam riscos e oportunidades. Areas
como financas, supply chain e atendimento ao
cliente passardo por transformacgdes profundas,
com decisGes mais rdpidas e assertivas.

“Empresas que hoje investem em IA como
parceira estratégica estardo & frente na préoxima
década, enquanto aquelas que ignorarem a
tecnologia correm risco de ficar para trds”, conclui
Fdbio Rogério.

INCENTIVOS FISCAIS E LEI DO BEM,
ANALISE DE SIDIRLEY FABIANI

A aplicacdo da Inteligéncia Artificial nas
empresas ndo € apenas estratégica, mas também
financeira. Segundo Sidirley Fabiani, CEO da
Gestiona, projetos de IA podem ser enquadrados
na Lei do Bem, permitindo que empresas
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deduzam do imposto de renda investimentos
em pesquisa, desenvolvimento e inovacgdo
tecnolégica.

“Projetos de IA podem ser enquadrados
nos regimes de PD& — Pesquisa Bdsica
Dirigida, Pesquisa Aplicada e Desenvolvimento
Experimental. E necessdrio que envolvam
risco tecnoldgico, geragdo de conhecimento e
resultados mensurdveis”, explica Fabiani.

EXEMPLO PRATICO APRESENTADO POR FABIANI:

n/ Empresa de tecnologia desenvolveu um
sistema de |IA para otimizacdo de consumo
energético.

Investimento total: RS 2,2 milhdes

R R

Economia em impostos (IRP) + CSLL): RS 748
mil (~34% de ROI fiscal)

Além disso, a formalizacdo correta de projetos
de IA aumenta a atratividade para investidores,
reduz riscos regulatérios e transforma a
inovacdo em ativos auditdveis.

“Tratar a inovagdo como projeto de P&D
documentado desde o inicio, com relatdrios
técnicos e dispéndios segregados, ndo ¢é
apenas uma obrigagdo fiscal — é um diferencial
competitivo”, conclui Fabiani.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL E
PROPRIEDADE INTELECTUAL,
ADVOGADA EXPLICA OS LIMITES LEGAIS

A Inteligéncia Artificial (IA) é uma ciéncia
tecnoldgica capaz de criar sistemas que realizam
tarefas intelectuais, antes exclusivas do ser
humano, como gerar textos, imagens ou analisar
dados complexos. Esses sistemas, porém, sdo
construidos com intervencdo humana, ou seja, a |A
sé atua porgue o homem a programou para isso.

INTERVENGCAO HUMANA E A BASE:

e A acdo inicial é sempre humana, criando o
sistema inteligente que depois interpreta
problemas e oferece solugdes.

e AIA pode evoluir e gerar novas criagdes de
forma autébnoma, mas essas criagdes ndo
tém autoria reconhecida legalmente.

DIREITOS E LIMITES

No Brasil, a legislacdio de propriedade
intelectual se divide em:

e Propriedade industrial: protege marcas,
patentes, desenhos industriais e know-
how (Lei 9.279/96).

e Direitos autorais: protegem criages
artisticas, literdrias e softwares (Leis
9.610/98 e 9.609/98).

O ponto central: o “autor” deve ser sempre uma
pessoa fisica. Portanto:

&/ Obras, produtos e servigos originados
exclusivamente pela |A ndo tém protecdo autoral
nem industrial, caindo no dominio publico.

B4 Criacdes humanas intermediadas por 1A
podem ser protegidas, desde que o humano
tenha aplicado atividade inventiva e
originalidade.

n/ Algoritmos podem ser patentedveis, desde
que apresentem problema técnico tangivel ou
melhoria técnica e tenham inventor humano.

“A auséncia de intervencdo humana significa
que produtos e servigos gerados pela IA ndo tém
propriedade intelectual. J&d quando o humano aplica
criatividade e técnica, é ele quem se torna titular
da protecdo.” — Rosa Maria Sborgia, advogada
especializada em marcas e patentes e sécia da
Bicudo & Sborgia Marcas e Patentes.

Witec IT Solutions - witec.com.br/ Link3 Marketing
Digital - agencialinktres.com.br / Alfa Sistemas -
alfaerp.com.br / Gestiona Consultoria Lei do Bem -
gestiona.com.br / Bicudo & Sborgia Marcas e Patentes
- bicudo.com.br
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ANOS, O IMPOSTO SOBRE
LUCROS E DIVIDENDOS
ESTA DE VOLTA

.

L
-

Lucros e dividendos serdo tributados e exigirGo planejamento de empresdrios, investidores e das empresas

partir de 1° de janeiro de
2026, o sistema tributdrio
brasileiro entrard em uma
nova era. Apds aprovagdo no
Senado Federal e sangdo presidencial, a Lei n°
15.270/2025 da Reforma do Imposto de Renda,
originada do Projeto de Lei n° 1.087/2025,
entra em vigor promovendo uma das maiores
transformacdes fiscais das Ultimas décadas.

A reforma promete alivio para trabalhadores
de renda média e baixa, com isen¢do ampliada
e reducbes para quem ganha até RS 7.350
mensais, do mesmo tempo em que endurece
a tributacdo sobre lucros e dividendos,
atingindo principalmente empresdrios, sécios e
investidores de alta renda.

Segundo Richard Domingos, diretor executivo
da Confirp Contabilidade, “a nova lei muda a
forma como os lucros distribuidos a pessoas
fisicas serdo tratados e traz impactos diretos nas
financas de quem possui grandes rendimentos
provenientes de suas empresas ou participagdes
aciondrias. O desafio serd equilibrar justica fiscal
e competitividade empresarial.”

UM MARCO HISTORICO: O FIM DA
ISENCAO QUE DUROU TRES DECADAS

A Ultima grande mudanca sobre lucros e
dividendos havia ocorrido em 1995, quando o
entdo presidente Fernando Henrique Cardoso,
em meio & consolidagdo do Plano Real,
sancionou d Lei 9.249/1995, que isenta os lucros

e dividendos da cobranga de Imposto de Renda.

A justificativa era evitar a bitributacdo e
atrair capital estrangeiro e, no curto prazo,
os resultados foram positivos: estabilizacdo
econOmica e ingresso de investimentos externos.
No entanto, com o passar dos anos, o efeito
colateral foi grave: o estimulo & pejotizacgdo.

Sem imposto sobre lucros distribuidos,
profissionais com altos saldrios passaram a abrir
empresas para pagar menos tributos. Enquanto
a renda do trabalho era fortemente tributada, o
capital se tornou o canal privilegiado.

Hoje, o Brasil possui 21,6 milhdes de empresas
ativas, sendo 84% no Simples Nacional, 9,7%
no Lucro Presumido e 5% no Lucro Real. O
resultado é um sistema desigual: a carga média
sobre lucros é de 16,5% nas empresas do Lucro
Real, 11% no Presumido e 6,4% no Simples,
indices muito abaixo da média mundial.

Nos paises da OCDE, a tributacdo sobre lucros
e dividendos chega a 42%, alcancando 50% nas
economias mais desenvolvidas. Apenas Estonia
e Letbnia ainda mantém o modelo de isencdo
e por motivos estratégicos de politica fiscal e
digitalizacgdo.

O QUE REALMENTE MUDA A PARTIR DE 2026

A nova lei altera profundamente a estrutura
do IRPF, criando novas faixas de isenc¢do, regras
de retenc@io mensal e o Imposto de Renda
Pessoa Fisica voltado as altas rendas.

%
\\ // $

1
O DESAFIO SERA

EQUILIBRAR JUSTICA
FISCAL E COMPETITIVIDADE
EMPRESARIAL. Y
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1. AUMENTO DA FAIXA DE ISENCAO

por més, o que representa R$ 4.067,57 ao ano,
praticamente um saldrio extra.

Quadro exemplificativo:

totalmente isento do Imposto de Renda, e aqueles De oco.rdc.> com es.tlmc~1t|vc|s oficiais, 10 milhGes rendimentos de aplicacdes - -
com rendimentos entre R$ 5.000,00 e RS 7.350,00 de contrlbumtels de'XGFGO_ de pagar IR em 2026, financeiras tributadas, 600.000,00 0,00% 1.000.000,00 6,67%
teréio descontos parciais. Cdlculos da Confirp elevando o numero de isentos para 65% dos lucros e dividendos 650.000,00 0,83% 1.050.000,00 7,50%
Contabilidade mostram que um trabalhador com declarantes, o equivalente a mais de 26 milhdes auferidos a partir de 700.000,00 1,67% 1.100.000,00 8,33%
renda mensal de RS 5 mil economizard RS 312,89 de brasileiros. 2026, lucros de Entidades 750.000,00 2,50% 1.150.000,00 9.17%
[v) 0,
Controladas, aluguéis, pré- 800.000,00 3,33% 1.200.000,00 10,00%
~ - . 850.000,00 4.17% 5.000.000,00 10,00%
DEDUGCAO ADICIONAL NA TABELA PROGRESSIVA A PARTIR DE 2026 labore, salario, royalties, 900.000.00 = 00% 10.000.000.00 10.00%
Quadro comparativo por faixa de renda: dentre outros. : ! 70 : : : D070
950.000,00 5,83% 50.000.000,00 10,00%

2.428.80 1.821,60 0.00% - - - - - . . . L, o . L. i
3.036,00 2428 80 0.00% - - - - - - - Segundo Richard Domingos, o modelo “tem uma légica de justica tributdria, mas também eleva o custo
3.400,00 2.792,80 7,50% 209,46 182,16 27,3 312,89 - 27,3 100,00%

de manter uma empresa no Brasil. Estd ficando insuportdvel manter uma empresa no pais e nunca foi téo

4.000,00 3.382,80 100,00%

. . » m . ~ . , . o
=500 00 “ 55500 TR Tarct e 15047 verdadeiro o ditado: ‘nunca estd tdo ruim que ndo possa piorar. Mas com planejamento e estratégia, €

6.000,00 5.392,80 27,50% 1.483,02 908,73 574,29 179,75 394 54 179,75 31,30% possfve| reduzir impgctos e Gproveitqr brechas |eggi5.”

6.500,00 589280 27.50% 1.620,52 908,73 711,79 113,18 598,62 113,18 15,90%

6.800,00 6.192,80 27,50% 1.703,02 908,73 794,29 73,23 721,08 73,23 9,20%

7.000,00 6.392,80 27.50% 1.758,02 908,73 849,29 46,6 802,69 46,6 5,50% ~ LA

7.350.00 6.742,80 27.50% 1.854,27 908.73 945,54 - 945,54 - - 4. A DEFASAGEM HISTORICA DA TABE DO IR
8.000,00 7.392.80 27.50% 2.033,02 808,73 1.124,29 - 1.124,29

O advogado tributarista Lucas Barducco, Eai de o
£ dixa de isencao para
~ s6cio do Machado Nunes Advogados
2. TRIBUTACAO SOBRE LUCROS E i 4
DgIVIDENDOS Associados, observa que “o novo imposto rendlme:lztos Gte_
tem um impacto direto nas finangas de quem R$ 5.136,'2 mensais

Hoje é RS 2.428,8

Dispensa da
Declaracdo de IRPF
quem receberia
anualmente

Defasagem de
127,34%

Caso a tabela progressiva
fosse corrigida pelo IPCA

A grande mudanga, e também o ponto mais
sensivel, é a tributacdo de lucros e dividendos,
até entdo isentos desde 1996. A partir de
2026, lucros distribuidos por uma mesma
empresa d uma mesma pessod fisica que
ultrapassem RS 50 mil por més terdo retencdo
de 10% de IR na fonte (IRRF).

Lucros apurados até 2025 e deliberados até
31 de dezembro de 2025 ndo serdo tributados,
se pagos até 2028. Mas se forem distribuidos
a partir de 2029, passam a ser tributados, com
excecdo da retengdo mensal que, uma vez
deliberada, nunca sofrerd retencdo do IRPF.
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tem grandes rendimentos provenientes de
suas empresas ou participagdes aciondrias.
Em um cendrio em que o imposto sobre esses
rendimentos era zero, isso representa um
aumento considerdvel da carga tributdria.”

3. A NOVA TRIBUTACAO MIiNIMA
PARA ALTAS RENDAS

O IRPF sobre altas rendas é uma das inovagoes
mais discutidas da reforma. Ele criac uma
tributacdo anual minima de 0% a 10% sobre os
rendimentos totais de pessoas fisicas com renda
acima de R$ 600 mil anuais, e 10% fixos para
rendas acima de RS 1,2 milhdo por ano.

entre 1996 a 2024

Deducdo Despesa com
Instrucdo na DIRPF seria de

RS 9.701,56
Hoje é RS 3.561,5

R$ 77.041,384
Hoje é R$ 33.888,°

Deducdo de Dependentes
na DIRPF seria de

R$ 6.163,35
Hoje é R$ 2.275,08
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O governo defende a medida como
instrumentodejusticafiscal,argumentando
que os 1% mais ricos concentram 21% da
rendanacional e pagam proporcionalmente
menos imposto.

Dados do IPEA (2022) confirmam que 70%
da renda do topo da pirémide vem de lucros,
dividendos e ganhos de capital, enquanto a
base da populagdo depende maijoritariamente
de saldrios e beneficios sociais.

“A isengdo é justa, mas estd sendo
custeada pela tributagcdo sobre lucros e
dividendos, o que penaliza pequenas e
médias empresas”, pondera Barducco.

A Confirp reforca que o planejamento
tributdrio serd essencial para evitar
surpresas e reorganizar a forma como
empresas remuneram seus sOcios.

} Trabalhadores de até RS 5 mil > grandes
beneficiados, com ganhos equivalentes
a um saldrio extra por ano.

} Rendas entre RS 5 mil e RS 7.350
> reducdes menores até zerar o
beneficio.

} Acima de RS 7.350 > sem beneficio
direto.

} Sdcios e investidores > principais
afetados pela tributacdo de lucros e
pela tributagdo minima anual do IRPF.

Apesar da renuncia fiscal estimada em
RS 31 bilhdes com a ampliacéio da isencéio,
o governo prevé saldo positivo de RS 12
bilhdes até 2028, compensado pelo aumento
da arrecadacdo entre as rendas mais altas.
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A ISENCAO
E JUSTA, MAS
ESTA SENDO
CUSTEADA
PELA
TRIBUTACAO
SOBRE LUCROS
E DIVIDENDOS.

Empresas com débitos tributdrios ou
previdencidrios ndo poderdo distribuir lucros,
sob pena de multa de 50% sobre o valor
distribuido, tanto para a empresa quanto
para o sdcio, conforme a Lei 11.051/2004.
Essa penalidade estd limitada ao valor do

débito tributdrio da empresa.

No caso de empresas do Simples Nacional
ou Lucro Presumido, serd permitido um
cdlculo contdbil simplificado, deduzindo
despesas com folha, compras, insumos,
aluguel, juros e depreciagdo, reduzindo a
carga efetiva final.

AReceita Federal poderd adotardeclarages
pré-preenchidas para cdlculo da tributagdo
minima do IRPF anual sobre altas rendas, com
base em dados contdbeis das empresas.

Os residentes no exterior pagardo 10%
sobre qualquer valor remetido a titulo de
lucros edividendos, enquanto contribuintes
locais ter@o o desconto apenas acima dos
RS 50 mil mensais.

Com tantas mudangas, antecipar

estratégias serd vital. Richard Domingos
dlerta que o impacto serd diferente
conforme o perfil do contribuinte: “Quem
distribui lucros de empresas optantes pelo

Richard Domingos
Diretor executivo da Confirp Contabilidade

Lucro Presumido ou Simples Nacional serd o mais
afetado. O ideal é rever a politica de retirada de
lucros e considerar alternativas de reinvestimento
ou capitalizagdo antes da virada de 2026.”

A Confirp Contabilidade, conhecida por seu
trabalho de consultoria tributdria, desenvolveu duas
ferramentas exclusivas para auxiliar contribuintes:

o/ Calculadora IR até RS 7.350 > mostra quanto
o trabalhador economizard com a nova
isengdo (https://calculadora-ir-ui.confirpdigital.
com/calculadora-imposto-renda);

@ Simulador IRPFM > calcula o impacto da
nova tributacdo sobre lucros e dividendos
para altas rendas (https://calculadora-ir-ui.
confirpdigital.com/simulador-irpfm).

Esses simuladores ajudam trabalhadores,
empresdrios e investidores a compreender o
impacto real da reforma e planejar o ano fiscal
de 2026 com seguranca.

CONCLUSAO: UMA NOVA ERA PARA O
SISTEMA TRIBUTARIO BRASILEIRO

O Brasil encerra um ciclo iniciado em 1996.
A isencdo de lucros e dividendos, criada para
fortalecer o Plano Real, tornou-se simbolo de
desequilibrio fiscal e desigualdade social.

Com a nova lei, o pais corrige parte dessa
distorcdo, aproximando-se das prdticas
internacionais e promovendo um modelo mais
progressivo: alivio para a base da pir@mide e
cobranga mais firme sobre grandes rendas.

Mas o novo cendrio também exige maturidade
tributdria e planejamento estratégico. Como
resume Richard Domingos: “A reforma pode
até trazer justica social, mas impde novos
desafios. Planejamento serd fundamental para
reduzir impactos e proteger os rendimentos.”.

Confirp Contabilidade - confirp.com / Machado
Nunes Advogados - machadonunes.com.br
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GESTAO

DEGRAUS | oeprewencios

O ambiente empresarial brasileiro atravessa

um periodo de fortes turbuléncias. Levantamento
divulgado recentemente pela consultoria RGF &
Associados, que acompanha a quantidade de
empresas em Recuperagdo Judicial (R]) no pais,
identificou um aumento de 6,9% no numero de
companhias que recorrem a medida. Em marco
eram 4.881 empresas em RJ], ante 4.568 em
dezembro de 2024.

No mesmo periodo, 203 empresas concluiram
0 processo. Destas, 80% voltaram a operar sem
supervisdo judicial, 2% tiveram registro baixado
ou encerrado por pendéncias e 18% acabaram
em faléncia. Entre as causas do aumento, estdo
as elevadas taxas de juros e problemas de
gestdo, em especial no setor agroindustrial, que
vem sofrendo forte pressdo.

Esse cendriointerno se soma afatores externos,
como as novas taxagdes impostas pelos Estados
Unidos, que ampliom a instabilidade para
setores exportadores e cadeias produtivas no
Brasil. A soma de pressdes internas e externas

acende um alerta para gestores e empresdrios,

que precisam buscar estratégias graduais para
manter suas operagdes de pé.
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recuperacao judicial,

0s caminhos para
salvar empresas

em meio O tempestade

A CRISE econémica

Para Denis Barroso, sécio da Barroso
Advogados Associados, enfrentar esse quadro
exige clareza, planejamento e decisdes assertivas,
sempre respeitando uma Iégica de etapas.

“Tomar a decisdo certa no momento adequado
pode evitar desgastes desnecessdrios e até
salvar o futuro da empresa. E fundamental
enxergar a crise como um processo em degraus,
que comeca na prevencgdo e pode chegar, se
necessdrio, até a recuperacdo judicial. Cada
etapa precisa ser tratada com seriedade”,
afirma o advogado.

PRIMEIRO DEGRAU: PREVENCAO, EVITAR
QUE A CRISE SE INSTALE

Grande parte das empresas sé busca
alternativas quando a crise jd tomou corpo. Para
Denis, esse é um erro perigoso e recorrente.
“Prevenir € sempre melhor do que remediar.
Com acompanhamento juridico e estratégico, é
possivelidentificarriscos antes que comprometam
a operacdo. Muitas vezes, um simples ajuste
contratual ou a renegociacdo antecipada com
fornecedores pode evitar a escalada de um

problema”, explica.
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Denis Barroso
Sécio da Barroso Advogados Associados




GESTAO

A prevencdo envolve prdticas como revisdo
da estrutura de custos, auditoria financeira,
fortalecimento da governanca e mecanismos de
compliance.Emborapoucovisiveis,essas medidas
sdo fundamentais para a sustentabilidade de
longo prazo.

SEGUNDO DEGRAU: REESTRUTURAGCAO.
REORGANIZANDO OS ALICERCES

Quando a crise jd exige medidas mais robustas,
entra em cena a reestruturagdo empresarial.
Trata-se de um processo de reorganizacdo que
vai além da renegociagdo de dividas, englobando
andlise profunda do modelo de negdcio, revisdio da
operacdo e rediscussdo das relagdes com credores.

“Quando tratamos com empresas em crise,
estruturamos planos personalizados que buscam
revitalizar a empresa de dentro para fora.
Isso significa redesenhar processos, repensar
contratos, otimizar a estrutura e, quando
necessdrio, renegociar passivos. O objetivo é
restabelecer a saude financeira e preparar o
negocio para voltar a crescer. Lembrando que
ndo existe uma férmula pronta”, afirma Denis.

Quando bem conduzida, a reestruturacdo ndo
apenas protege a empresa da faléncia, mas
pode transformd-la em uma organizagdo mais
moderna, eficiente e competitiva.

TERCEIRO DEGRAU: RECUPERACAO
JUDICIAL OU EXTRAJUDICIAL, QUANDO O
TEMPO E CURTO

Se a crise se agrava a ponto de colocar em risco
a continuidade da operagdo, os instrumentos
legais de recuperacdo ganham protagonismo.

A recuperacdo extrajudicial € uma via mais dgil
e sigilosa, que permite negociar com credores
estratégicos sem a ampla exposicdo de um
processo judicial. E indicada quando a empresa
ainda tem félego para articular acordos diretos.
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Jd a recuperacdo judicial oferece prote¢do mais

ampla, com suspensdo de execugdes e penhoras
e inclusdo de créditos trabalhistas, mas envolve
maior burocracia e fiscalizacdo judicial.

“A recuperacdo judicial ou extrajudicial pode
ser um instrumento valioso para reorganizar
financas, liberar ativos e dar félego & empresa. Se
usada com critério técnico, pode transformar um
cendrio de quase faléncia em uma oportunidade
de retomada”, reforca Denis Barroso.

O IMPACTO DA CRISE INTERNACIONAL

Se os desafios internos j& ndo fossem
suficientes, as empresas brasileiras precisam
se preparar para um ambiente externo cada
vez mais hostil. Barreiras comerciais impostas
por grandes economias, como as recentes
taxagbes norte-americanas, afetam industrias
exportadoras e cadeias produtivas dependentes
de insumos importados.

“Muitas vezes, acrise ndo nasce dentro daempresa,
mas no cendrio internacional. Alteragdes cambiais,
barreiras comerciais e retragdo da demanda global
podem afetar drasticamente o caixa. Empresas
que ndo se preparam ficam vulnerdveis a choques
externos que fogem do seu controle”, alerta Denis.

PASSOS PRATICOS PARA QUEM PODE
SER IMPACTADO

}} Mapear riscos globais e setoriais,

identificando fornecedores e clientes
vulnerdveis.

}} Diversificar mercados e parceiros

comerciais, reduzindo a dependéncia de um
Unico pais ou segmento.

}} Reforcar a gestdo de caixa, criando reservas

financeiras.

}} Negociar preventivamente com credores

e fornecedores, garantindo margens de
seguranca.

}} Buscar orientagdo juridica especializada,

avaliando alternativas contratuais e
estruturais de protecdo.

020
e:

o DA CRISE A REINVENGAO

Em meio a tantos desafios, a principal
mensagem é clara: a crise ndo precisa ser
sinbnimo de fim. Pelo contrdrio, pode ser um
marco de reinvencdo.

“Empresas que conseguem enfrentar a
tempestade com serenidade e visdo técnica saem
dela mais fortes e preparadas. A chave estd em
ndo esperar que o problema se agrave para sé
entdo agir. Decisdes bem estruturadas podem
ser o diferencial entre a faléncia e a recuperagdo”,
conclui Denis Barroso. .

Barroso Advogados Associados - baa.adv.br
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TRABALHISTA

As pericias na Justica do Trabalho nasceram
como instrumentos técnicos para esclarecer
questdes que fogem ao conhecimento do juiz,
especialmente em temas complexos como
saude, seguranga do trabalho e insalubridade.
Mas, na prdtica, muitas empresas descobrem
que a pericia nem sempre cumpre sua fungdo de
garantir justica. Pelo contrdrio: tem se tornado
uma fonte crescente de inseguranca juridica e
de custos elevados, mesmo para aquelas que
seguem rigorosamente todas as normas legais.

Ocorre que o modelo atual de remuneracgdo
dos peritos tem sido apontado por especialistas
como um dos principais fatores de distorgdo.
“Em muitos casos, laudos que reconhecem
insalubridade ou periculosidade resultam em
honordrios significativamente mais altos do

que aqueles que concluem pela inexisténcia de

risco. Isso cria um incentivo perverso que pode
levar a condenacgdes injustas”, explica Mourival
Boaventura Ribeiro, advogado especializado
em Direito Trabalhista.

O problema se agrava porque o perito é
nomeado pelo juiz, deixando o empregador
em posicdo vulnerdvel. “Mesmo empresas que
cumprem todas as normas de seguran¢a acabam
responsabilizadas por situacées banais, como o
uso de produtos de limpeza comuns ou pequenas
falhas documentais. E, muitas vezes, a decisdo do
juiz segue o laudo quase que automaticamente”,
acrescenta Boaventura Ribeiro.
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PERICIAS

TRABALHISTAS

Entre o custo
elevado e a
busca por
justica

Casos concretos revelom a dimensdo do
problema. Em um exemplo recente, um perito
afirmou que o simples abastecimento de veiculos
em posto de combustivel conferiria ao motorista o
direito a adicional de periculosidade. “A conclusdo
foi totalmente equivocada. A legislacdo prevé
que a exposi¢do ocorre apenas em atividades
continuas com inflamdveis, o que ndo se aplica
a rotina de motoristas que abastecem veiculos
eventualmente”, explica o advogado.

Além disso, Boaventura Ribeiro alerta que a
legislacdo oferece instrumentos para contestar
pericias mal-conduzidas, mas eles nem sempre
sdo suficientes. “E possivel nomear assistentes
técnicos, apresentar quesitos e até solicitar nova
pericia.Na prdtica, porém, os honordrios elevados
e o0 peso do laudo inicial criam vulnerabilidades.
Muitas empresas acabam arcando com custos
altos sem ter o devido espaco para contestar
tecnicamente”, afirma.

e O CUSTO PARA AS EMPRESAS

Os impactos financeiros sdo expressivos.
Enquanto o honordrio do perito que conclui
pela inexisténcia de risco gira em torno de RS
800,00, laudos que reconhecem insalubridade ou
periculosidade podem chegar a cerca de RS 3 mil,
pagos pela empresa. “Quando somamos os custos
com assistentes técnicos, o valor final do processo
torna-se muito alto, mesmo em situagdes que
poderiam ser facilmente contestadas”, explica
Boaventura Ribeiro.

Mais do que custos, existe também o risco de
decisdes injustas. “A pericia, na esséncia, deve
garantir justica. Mas no cendrio atual, ela muitas
vezes funciona mais como um custo inevitdvel
para as empresas”, avalia o advogado.

PREVENCAO E O MELHOR CAMINHO

Segundo Tatiana Gongalves, sécia da Moema
Medicina do Trabalho, a solugdo para reduzir
passivos trabalhistas estd na prevencdo.
“E fundamental que as acdes de seguranca
recomendadas por profissionais ou consultorias
sejam implementadas no dia a dia da empresa.
Sem isso, qualquer passivo futuro pode se
tornar muito mais dificil de contestar”, alerta.

Para isso, a empresa precisa ter documentos
estratégicos bem estruturados, como o PGR
(Programa de Gerenciamento de Riscos), o
LTCAT (Laudo Técnico de Condi¢cdes Ambientais
do Trabalho) e o PCMSO (Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional). “Laudos de
insalubridade e periculosidade sdo importantes,
mas funcionam como complementares. O que

faz diferenca, muitas vezes, é a robustez do
PGR e do LTCAT”, explica Tatiana.

Ela também destaca que o acompanhamento
didrio é essencial. “Muitas empresas possuem
PGR, LTCAT e PCMSO bem elaborados, mas
ndo acompanham corretamente fichas de EPIs,
treinamentos e registros do dia a dia. Isso
fragiliza a defesa e pode gerar condenacdes
injustas”, afirma.

INTEGRAGCAO ENTRE SEGURANCA,
JURIDICO E RH

A prevencdo ndo se limita & documentacdo. E
preciso alinhar seguranca do trabalho, juridico
e RH. “O primeiro passo é ter profissionais de
segurancga com conhecimento juridico, capazes
de entender os riscos legais do negdcio, ndo

Mourival Boaventura Ribeiro
Advogado especializado em Direito Trabalhista
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apenas os técnicos. Depois, seguranca e juridico
devem alinhar politicas, documentacdo e agdes,
garantindo consisténcia e aplicabilidade no dia a
dia”, explica Tatiana.

O resultado, segundo ela, é duplo: prevencdo
de acidentes e passivos trabalhistas, além da
construcdo de provas sdlidas que fortalecem a
defesa daempresa. “Implementar as orientagdes
de forma rigorosa, registrar tudo corretamente e
envolver lideres e RH no processo € essencial
para proteger tanto a saldde do trabalhador
quanto a saude financeira da empresa”, conclui.

TECNOLOGIAS E PRATICAS

INTERNACIONAIS

A digitalizagdo e o uso de tecnologia sdo
dliados poderosos. Registros eletrénicos
auditdveis e softwares homologados podem
padronizar metodologias de avaliagdo e reduzir
interpretacdes subjetivas. “A digitalizacdo
garante rastreabilidade e confiabilidade,
tornando a atuacgdo do perito mais objetiva e
verificdvel”, destaca Boaventura Ribeiro.

Experiéncias internacionais também podem
servir de referéncia. Nos Estados Unidos, as
partes contratam seus proprios especialistas,
e os juizes avaliam a credibilidade de cada
laudo. Na Europa, peritos passam por critérios
rigorosos de habilitacdo e seguem tabelas
fixas de honordrios, minimizando incentivos
econOmicos vinculados ao resultado da pericia.

UM SISTEMA MAIS JUSTO

Para equilibrar protec@io ao trabalhador e
seguranca juridica das empresas, especialistas
apontam caminhos claros: revisdo da forma
de remuneragdo dos peritos, fortalecimento
do contraditério técnico, criacdo de protocolos
nacionais de pericia e valorizagdio de prdticas
preventivas. “A pericia trabalhista deve cumprir seu
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papel de proteger quem realmente estd exposto a
riscos, mas também oferecer previsibilidade para
empresas que atuam em conformidade com a lei”,
conclui Boaventura Ribeiro.

O desafio estd lancado: tornar o instrumento
técnico da pericia trabalhista um aliado da
justica, e ndo um fardo inevitdvel para empresas,
sem abrir mdo da protecdo ao trabalhador.

PERITO X ASSISTENTE TECNICO
ENTENDA AS FUNGCOES E DIFERENCAS

Para equilibrar protecéo ao trabalhador e
No universo das pericias trabalhistas, entender
o papel do perito e do assistente técnico é
essencial para empresas e gestores que buscam
se proteger de passivos.

Tatiana Gongalves
Soécia da Moema Medicina do Trabalho

PERITO NOMEADO PELO JUIZ

e Atua como auxiliar da Justica, responsdvel
por esclarecer questdes técnicas que fogem
ao conhecimento do magistrado.

e Deve elaborar o laudo de forma imparcial,
fundamentando suas conclusées em
normas técnicas, legislagdo e evidéncias
apresentadas.

e Recebe honordrios pagos pela parte
sucumbente, o que pode gerar distor¢oes
quando os valores variam conforme a concluséo
(ex.: reconhece insalubridade ou ndo).

ALGUNS PONTOS QUE PODEM GERAR
DUVIDAS:

@ O laudo do perito ndo é vinculativo para
0 juiz, mas exerce forte influéncia sobre a
decisdo.

0/ Eventuais erros técnicos ou interpretacoes
amplas podem resultar em condenacdes
indevidas, mesmo para empresas que
cumprem todas as normas.

ASSISTENTE TECNICO
(OU ASSISTENTE DE PERITO
CONTRATADO PELA EMPRESA)

e E contratado pela empresa para atuar
como contraponto técnico ao perito do juiz.

e FuncOes principais:

e Elaboracdio de quesitos estratégicos,
direcionando a pericia para aspectos
relevantes a defesa.

e Andlise detalhada da documentagdo, como
PGR, LTCAT, PCMSO e registros de EPIs e
treinamentos.

e Contestacdo de falhas metodoldgicas ou
premissas equivocadas do laudo oficial.

e Produgdo de parecer técnico
fundamentado, fornecendo o juiz uma
visdo alternativa e objetiva.

BENEFICIOS:

e Equilibra a relagdo entre empresa e perito
do juizo.

e Reduz o risco de condenagoes baseadas
em laudos tendenciosos ou incompletos.

e Dd maior seguranca para divergéncias
fundamentadas junto ao juiz.

DUVIDAS COMUNS SOBRE OS PAPEIS

O perito pode ser influenciado? Sim, hd
relatos de laudos que indicam riscos ou
adicionais de forma exagerada, mesmo
quando a empresa cumpre Normas.

e O assistente técnico substitui o perito? Ndo.
Ele apenas fornece andlise complementar e
fortalece a defesa da empresa.

e Todas as empresas precisam de assistente
técnico? Para empresas de médio e grande
porte ou com atividades de risco, sim. Para
casos simples, a necessidade deve ser
avaliada conforme o histérico de passivos
trabalhistas.

Enquanto o perito € o brago técnico do juiz, o
assistente técnico é o braco técnico da empresa,
equilibrando forcas e garantindo que decisGes
sejam tomadas com base em informacdes
sdlidas, precisas e fundamentadas. .

Moema Medicina do Trabalho - moema.
com.br / Boaventura Ribeiro Advogados -

boaventuraribeiro.com.br
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A REVOLUGAO Quando qualidade
SILENCIOSA DO de vida supera o

TRABALHO | oo

O mundo do trabalho estd vivendo uma
transformagdo histdrica. Pela primeira vez
em mais de duas décadas, a motivagdo dos
profissionais deixou de ser ditada pelo saldrio e
passou a ter como prioridade o equilibrio entre
vida pessoal e profissional. A constatacdo vem
da pesquisa Randstad Workmonitor 2025,
realizada em 34 paises, que mostra que 83%
dos trabalhadores valorizam mais a qualidade
de vida do que a remuneracdo.

Essa virada representa muito mais do
que uma preferéncia: ela aponta para um
novo modelo de gestdo, no qual bem-estar e
propdsito caminham lado a lado com resultados
financeiros.

“A pandemia acelerou uma reflexdo coletiva
sobre como usamos nosso tempo. O trabalhador
brasileiro, em especial, passou a perceber que
produtividade ndo estd atrelada apenas ao
escritério, mas a condi¢gbes que promovam
equilibrio. O desafio das empresas agora é
transformar discurso em prdtica”, analisa Mari
Viana, Sécia Fundadora da Gestdo Consciente
e especialista em recursos humanos.

Mari Viana
Sdécia Fundadora da Gestdo Consciente
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UM DIVISOR DE AGUAS NO MUNDO
CORPORATIVO

No Brasil, a valorizacdo da flexibilidade
estd acima da média global. O dado ndo
surpreende quando se observa o cendrio de
grandes centros urbanos: congestionamentos
didrios, deslocamentos que podem ultrapassar
trés horas e a necessidade de conciliar carreira
com responsabilidades familiares.

Segundo a Sociedade Brasileira de
Teletrabalho e Teleatividades (SOBRATT), o
home office reduziu em até 25% o tempo
médio gasto em deslocamentos, gerando
impactos positivos tanto no bem-estar quanto
na produtividade.

“Historicamente, um reajuste salarial era
suficiente para fazer um profissional trocar
de emprego. Hoje, esse modelo se esgotou. O
que retém talentos é a soma entre processos
e indicadores de desenvolvimento claros,
reconhecimento e coeréncia entre valores
organizacionais e pessoais”, reforca Mari.

GERAGCOES E EXPECTATIVAS
DISTINTAS

A busca por equilibrio ndo tem a mesma face
em todas as idades.

e GeragOes Y e Z: desejam flexibilidade,
diversidade e uma gestdo transparente.
Sdo menos tolerantes a ambientes
hierdrquicos e inflexiveis.

e Geragdo X: prioriza estabilidade, mas
busca reconhecimento e autonomia para
avangar na carreira.

e Baby Boomers: valorizam seguranca e
reconhecimento, além de oportunidades
para atuar como mentores.

Para Mari, a solugdo passa pela
personalizacdo: “A experiéncia do colaborador
ndo pode mais ser tratada como uniforme.
E preciso oferecer diferentes trilhas de
desenvolvimento, pacotes de beneficios
flexiveis e modelos de trabalho adaptdveis.
O desafio estd em equilibrar tudo isso com os
objetivos estratégicos da empresa.”

O PAPEL DA LIDERANCA NA NOVA ERA

O modelo de lideranca também estd em
transicdo. A légica de comando e controle,
baseada em cobranca e medo, perde espaco
para a lideranga empdtica, que coloca pessoas
no centro.

Um estudo da Gallup mostra que equipes
lideradas por gestores empdticos sdo 21%
mais produtivas e apresentam 27% menos
absenteismo. A pesquisa também aponta que
58% dos profissionais deixam seus empregos
devido & md gestdo.

“O lider empdtico pratica a escuta ativa, dd
feedbacks construtivos e criac um ambiente
psicologicamente seguro. Esse tipo de lideranca
ndo é um diferencial, € uma exigéncia do novo
mercado”, comenta Mari.

RH COMO AREA ESTRATEGICA

Os departamentos de Recursos Humanos,
antes vistos como operacionais, passam a ocupar
papel central. Além de recrutar e selecionar,
precisam mapear tendéncias, medir engajamento
e estruturar politicas de bem-estar.

Entre as a¢des emergenciais, destacam-se:

Inclus@o de programas de saude mental;

FlexibilizacGo de beneficios, como apoio
para educacdo ou bolsas de estudo;
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e Pesquisas de clima regulares,
acompanhadas de planos de agdo;

e Meétricas de engajamento, como o eNPS
(Employee Net Promoter Score).

“Ndo se trata de custo extra, mas de
investimento. Empresas que negligenciam
o engajamento tém taxas de rotatividade
altissimas e perdem competitividade. O custo
de repor um colaborador pode chegar a 200%
do saldrio anual dele”, alerta a especialista.

~

RISCOS DE FICAR PARA TRAS

A lista de riscos para empresas que ndo se
adaptarem é extensa:

e Turnover elevado, que desestabiliza
equipes;

e Queda de produtividade, jd que quase
80% dos funciondrios no mundo operam
abaixo do potencial, segundo a Gallup;

e Danos & marca empregadora, cada vez
mais exposta em redes sociais e sites de
avaliacdo;

e Defasagem de competéncias, prejudicando
inovacdo e crescimento.

“Acreditar que essa mudanga é passageira é
um erro estratégico. As empresas que resistirem
a essa realidade correm o risco de perder
relevGncia em poucos anos”, afirma Mari.

O FUTURO DA MOTIVAGCAO:
HIPERPERSONALIZACAO

O caminho aponta para um modelo de
hiperpersonalizagdo da experiéncia do
colaborador. Beneficios adaptdveis, trilhas de
carreira individualizadas e uso de inteligéncia
artificial para mapear aspiragdes e habilidades
estdo no horizonte préximo.
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Daniela Barchi
Coordenadora de DHO da Confirp

“J& ndo falamos apenas em flexibilidade
de local ou hordrio. Falamos em modelos de
carreira ndo lineares, em pacotes de beneficios
construidos sob demanda e em lideres que
atuam como facilitadores do crescimento
individual. A tecnologia serd uma grande aliada
para desenhar jornadas Unicas para cada
pessoa”, projeta Mari.

Ela finaliza explicando que nessa revolugdo
em curso, o verdadeiro sucesso organizacional
ndo estd apenas nos numeros. Ele é construido
pelo engajamento e pelo propdsito das pessoas
que, de fato, fazem esses numeros acontecerem.

oh CONECTA LIDER: FORTALECENDO
X A LIDERANCA NA CONFIRP

O programa Conecta Lider, da Confirp
Contabilidade, é um exemplo prdtico de
como empresas podem alinhar desempenho
financeiro e cuidado com as pessoas. Voltado
para desenvolvimento comportamental
e prevencdo de riscos, o programa prepard
lideres para gerenciar equipes com foco em
saude mental e clima organizacional sauddvel.

Daniela Barchi, Coordenadora de DHO da
Confirp, que lidera o projeto, comenta: “Nosso

objetivo é capacitar lideres para atuarem de forma
proativa, cuidando do bem-estar das equipes
e minimizando riscos organizacionais. Lideres
preparados geram engajamento, promovem um
ambiente sauddvel e contribuem diretamente
para resultados sustentdveis da empresa.”

s

DESTAQUES DO PROGRAMA:

e Mentoria em 4 encontros:
autoconhecimento, inteligéncia emocional,
feedback, comunicacdo assertiva,
prevencdo de assédio e plano de acdo.

e Alinhamento a NR 1: a¢des preventivas
que fortalecem o ambiente de trabalho.

e Desenvolvimento integral: combina
habilidades técnicas e comportamentais
essenciais para o futuro das organizagées.s

\_

Confirp Contabilidade - confirp.com /
Gestdo Consciente - gestaoconsciente.com.br
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BEM-ESTAR

NAS EMPRESAS

Um desafio estratégico para saude e produtividade

36
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A obesidade deixou de ser apenas uma
preocupacdo de satide publica para se tornar uma
questdo estratégica dentro das organizacdes.
Funciondrios obesos tém maior risco de
desenvolver doencas crbnicas, como diabetes,
hipertensdo e problemas cardiovasculares, além
de sofrerem impactos hormonais que podem
afetar sua performance fisica e cognitiva. O
resultado é um aumento nos afastamentos, queda
na produtividade e, consequentemente, impacto
direto nos resultados financeiros das empresas.

Segundo dados da Associagdo Brasileira para
Estudo da Obesidade e Sindrome Metabdlica
(Abeso), 19,8% da populacdo brasileira sofre de
obesidade, e esse nimero tende a crescer. A
Organizacdo Mundial da Saude (OMS) projeta
que, em 2025, 2,3 bilhdes de adultos no mundo
estardo acima do peso, sendo 700 milhdes obesos.
O desafio, portanto, ndo € apenas individual,
mas coletivo, e exige estratégias empresariais
inteligentes.

“Além de representar desafios sociais e
ambientais significativos, a obesidade estd
associada a uma infinidade de resultados adversos
4 saude, incluindo doencas cardiovasculares,
apneia do sono, osteoartrite, aumento do risco
de certos tipos de cancer e, nos homens, niveis
reduzidos de testosterona”, alerta o nutrdlogo e

endocrinologista Dr. Ronan Aradjo.

ALIMENTAGCAO CORPORATIVA: O PAPEL
ESTRATEGICO DAS EMPRESAS

A alimentagdo oferecida no ambiente
corporativo é um instrumento direto de prevencgdo
e combate & obesidade. Marcos Oliveira,
especialista ligado a Cilien Alimentagdo, explica
que carddpios balanceados, pensados de acordo
com o perfil do colaborador e o gasto caldrico das

atividades desempenhadas, sdo essenciais.
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“O sobrepeso jd atinge 75% da populagdo no
Ocidente. Quando a empresa oferece refeicdes
profissionais, personalizadas e equilibradas,
estd contribuindo diretamente para a saude
do colaborador e, consequentemente, para o
desempenho e a competitividade do negdcio”,
diz Oliveira.

ENGAJAMENTO DOS COLABORADORES E
MUDANCGA DE HABITOS

A adesdo dos funciondrios a mudancas no
carddpio é outro desafio. A chave, segundo
Oliveira, estd na educacdo e conscientizacdo
continua. “Quando o colaborador entende que
se alimentar bem ndo é apenas sobre dieta, mas
sobre qualidade de vida, salde e longevidade,
ele adere facilmente a carddpios sauddveis e
variados”, explica.

Marcos Oliveira
Especialista ligado a Cilien Alimentacdo
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Além da refeicdo, outras iniciativas consolidam
a cultura de sadde nas empresas:

e Programas de incentivo & atividade fisica,
como gindstica laboral, caminhadas ou uso
de academias corporativas;

e Campanhas de conscientizagdo nutricional,
com palestras, workshops e materiais
informativos;

e AcOes de combate ao bullying e preconceito
relacionado ao peso, promovendo um
ambiente inclusivo e respeitoso;

e Momentos de lazer e descanso, que
ajudam a reduzir o estresse e melhoram a
produtividade.

ROI DA ALIMENTAGAO SAUDAVEL

Investir na alimentacdo dos colaboradores ndo
€ custo, mas investimento estratégico. Oliveira
detalha que o retorno sobre investimento (ROI)
pode ser mensurado por meio de indicadores como:

e Reducdo de afastamentos e licengas
médicas;

e Diminuigdo de gastos com convénios,
medicamentos e tratamentos médicos;

e Melhoria na produtividade e desempenho

didrio.

38 confirp.com | Out/DEz - 2025

“O valor gasto com boa alimentagdo € sempre
inferior ao custo gerado pelo tempo de auséncia
ou baixa performance. Empresas que investem
em alimentacdo sauddvel obtém retornos
exponenciais, reduzindo o custo do homem-
hora e ainda podem se beneficiar de incentivos

fiscais”, afirma.

IMPACTOS HORMONAIS DA OBESIDADE

A obesidade ndo afeta apenas o peso corporal:
ela tem impactos metabdlicos e hormonais que
influenciaom diretamente a performance dos
colaboradores. Nos homens, por exemplo, a
gordura visceral reduz os niveis de testosterona,
hormonio fundamental para resisténcia fisica,
massa muscular, libido e disposigdo.

“A gordura visceral aumenta a conversdo de
testosterona em estradiol, criando desequilibrios
hormonais. Isso afeta tanto a vida pessoal
quanto o desempenho profissional, gerando
fadiga, desmotivagdo e menor capacidade fisica
e cognitiva”, explica Dr. Ronan Aradujo.

O especialista reforca que o tratamento da
obesidade deve ser multidisciplinar, combinando
dieta adequada, prdtica regular de exercicios
e, quando indicado, medicagdo ou reposicdo
hormonal. “A terapia hormonal com testosterona,
por exemplo, regula o metabolismo, melhora a
fungdo erétil, aumenta o vigor e a disposicdo
para atividades fisicas. Tudo isso precisa ser
acompanhado por profissionais qualificados para
garantir resultados seguros e eficazes”, finaliza.
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EMPRESAS SAUDAVEIS SAO MAIS
COMPETITIVAS

A obesidade nas empresas ndo € apenas um
desafio de salde; é um tema estratégico de
gestdo. Politicas corporativas que promovam
alimentacdo equilibrada, educagdo nutricional,
atividade fisica regular e combate ao preconceito
transformam o ambiente de trabalho.
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Organizagbes que investem em saudde
criom equipes mais motivadas, engajadas
e produtivas, refletindo diretamente em

resultados financeiros. Para gestores e

empresdrios, o recado é claro: promover a
saude corporativa é investirem competitividade

e sustentabilidade do negdcio. .

Cilien Alimentacdo - alimentacaocorporativa.com.br
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SEGURANCA

Riscos crescentes e solucdes estratégicas para gestores e sindicos

Nos ultimos anos, condominios residenciais e
comerciais tém se tornado alvos cada vez mais
frequentes de quadrilhas especializadas. Segundo
especialistas do setor de seguranca, os casos
de invasdes cresceram de forma significativa,
especialmente em grandes centros urbanos.
Dados do setor mostram que, em grandes
cidades, os roubos em condominios triplicaram
nos ultimos cinco anos, refletindo uma mudanca
de comportamento das organizagdes criminosas,
que passaram a explorar fragilidades humanas,
operacionais e tecnoldgicas.
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O aumento da vulnerabilidade condominial
estd relacionado a vdrios fatores: alta
rotatividade de prestadores de servigo,
moradores pouco atentos aos protocolos
de seguranca, sistemas tecnoldgicos
desatualizados e a percepcdo equivocada de
que condominios fechados sdo totalmente
seguros. Além disso, quadrilhas migraram de
crimes tradicionais, como assaltos a bancos e
carros-fortes, para invasdes em condominios,
atraidas pela previsibilidade de rotina e pela
oportunidade de ganhos rdpidos com baixo
risco de confronto direto.

“Houve uma mudanga de paradigma: antes,
os criminosos atacavam agéncias bancdrias
e carros-fortes, mas a seguranca reforcada
nesses setores os levou a buscar novos alvos.
Hoje, condominios representam oportunidade
porque ainda existem brechas operacionais e
humanas”, explica Humberto Watanabe, CEO
da Ghaw Servicos Gerais.

PRINCIPAIS ERROS QUE TORNAM
CONDOMINIOS VULNERAVEIS

O especialista identifica trés eixos criticos de falha:
tecnologia, brechas humanas e gestdo ineficaz.

n/ Falhas tecnoldgicas: cdmeras mal
posicionadas, softwares de controle de
acesso desatualizados, alarmes sem
manutencdo e sistemas que ndo se
comunicam entre si.

Brechas humanas: excesso de confianca

R

de funciondrios, moradores que liberam
entradas sem checagem e falta de
treinamento em situacdes de risco.

R

Gestdo fragilizada: auséncia de protocolos
padronizados, escalas de trabalho
sobrecarregadas e manutencdo preventiva
insuficiente.

“Um condominio pode ter o melhor sistema de
monitoramento, mas se o colaborador ndo estiver

preparado, o risco permanece. A tecnologia
protege até certo ponto; a resposta humana é o
que realmente faz diferenca”, reforca Watanabe.

PREVENGAO: A RESPONSABILIDADE

DE TODOS

A seguranca sé funciona quando hd
engajamento coletivo: moradores, funciondrios e
sindicos devem atuar de forma coordenada.

e Moradores: participar das assembleias,
seguir protocolos, ndo permitir “caronas”
a estranhos, cadastrar previamente
visitantes e conferir identidade de
prestadores de servico.

e Funciondrios: seguir protocolos sem
excecoes, manter postura firme, treinar
situacgoes de risco, controlar acesso e
reportar irregularidades imediatamente.

e Sindicos e administradores: padronizar
processos, investir em tecnologia
confidvel, apoiar a equipe e conscientizar
moradores sobre boas prdticas.

“Segurancga ndo é responsabilidade de uma
Unica pessoa; é uma cultura que deve ser
construida coletivamente. Quando moradores,
funciondrios e sindicos atuam alinhados, o
condominio deixa de ser alvo fdcil”, destaca
Watanabe.
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TECNOLOGIAS QUE
FORTALECEM A SEGURANCA

O mercado oferece inimeras solugdes, mas
apenas aquelas integradas e bem configuradas
entregam resultados:

e Controle de acesso inteligente: biometria,
QR Code tempordrio para visitantes,
reconhecimento facial e tags veiculares
criptografadas.

e Monitoramento avancado: cGmeras Full
HD/4K com inteligéncia artificial, sensores
perimetrais e botdes de pdnico integrados a
aplicativos.

e Automacdo de barreiras: portarias com
clausura, portées rdpidos e fechaduras
eletrdnicas integradas.

Humberto Watanabe
CEO da Ghaw Servigos Gerais
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Gestdo centralizada: plataformas que
unificam cameras, alarmes e comunicacdo com
moradores em tempo real, permitindo respostas
rdpidas e registro de incidentes.

“A integragdo tecnoldgica combinada com
uma equipe bem treinada é o diferencial. Sem
essa unido, equipamentos de ponta sdo apenas
investimentos sem retorno efetivo”, afirma o
CEO da Ghaw.

TREINAMENTO: TRANSFORMAR ROTINA
EM REFLEXO

Capacitagdo continua das equipes é o elo
que transforma protocolos em agdo. Entre as
melhores prdticas estdo:

&4 SimulacBes periddicas de invaséo e
abordagem de visitantes falsos.

B4 Treinamentos de resposta imediata,
acionamento da policia e comunicagdo
interna eficiente.

B4 Debriefing pés-simulagdo para identificar
acertos e corrigir falhas.

n/ Apoio psicoldgico e reforco de confianca
para que colaboradores sigam protocolos
mesmo sob pressdo.

“Treinar é transformar rotina em reflexo. O
porteiro deixa de ser apenas alguém que abre
e fecha portbes e se torna um agente ativo de
protecdo”, reforca Watanabe.

MUDANGCAS REGULATORIAS E
RESPONSABILIDADE LEGAL

Leis recentes reforcam a responsabilidade dos
gestores condominiais:

e Estatuto da Seguranca Privada (Lei n°
14.967/2024): exige profissionalizacdo
dos servicos de seguranca contratados
e respaldo legal para exigir padrées de
qualidade.

e Projetos de lei em tramitacdo: ampliam
a responsabilidade civil de sindicos e
administradoras em casos de negligéncia.

e Reformas no Cédigo Civil: fortalecem o
poder da convencdo condominial para
aplicar regras rigidas e penalidades a
comportamentos de risco.

Para gestores e empresdrios, isso significa
que falhas podem gerar ndo apenas perdas
materiais, mas também consequéncias juridicas
significativas.

SEGURANGCA COMO ESTRATEGIA DE VALOR

Investir em seguranca condominial € mais do
que proteger patriménio: é estratégia de gestdo.
Ela impacta valorizac@o imobilidria, reputacdo
de empresas instaladas no condominio e
qualidade de vida dos moradores.

“O custo de uma invasdo vai muito além
do prejuizo material: afeta imagem, confianca
e tranquilidade. Por isso, seguranca ndo é
despesaq, é investimento estratégico com retorno
garantido”, conclui Humberto Watanabe.

PRATICAS INDISPENSAVEIS
PARA BLINDAR
SEU CONDOMINIO

INTEGRACAO TECNOLOGICA COMPLETA:
conectar cmeras, alarmes, portdes e
aplicativos em uma plataforma centralizada

aumenta a eficdcia da vigildncia.

TREINAMENTO CONTINUO DA EQUIPE:
simulacdes de invasdo, protocolos claros e
reciclagem garantem respostas rdpidas e

seqguras.

ENGAJAMENTO DOS MORADORES:
conscientizagdo sobre regras de acesso,
cadastro de visitantes e hdbitos preventivos

fortalece a seguranca coletiva.

MANUTENCAO PREVENTIVA DOS
SISTEMAS: revisoes periddicas de cmeras,
alarmes, sensores e portdes evitam falhas

explordveis por criminosos.

GESTAO ATIVA E DISCIPLINADA: sindicos
e administradores devem padronizar
processos, apoiar a equipe e aplicar regras
de forma firme. .

Ghaw Servigos - ghaw.com.br
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Brenda Rodrigues
Gerente de marketing da Confirp Contabilidade

Durante muito tempo, o objetivo das
empresas era simples: estar na primeira
pdgina do Google. Estratégias de SEO (Search
Engine Optimization) eram sindnimo de
visibilidade e sucesso digital. Mas a realidade
mudou. Hoje, ndo basta aparecer; é preciso
ser referéncia no proéprio setor e garantir
relev@ncia em multiplos canais de busca,
incluindo inteligéncia artificial e redes sociais.

Surge entdo o conceito de SRO, Search
Relationship Optimization, que prioriza ndo
apenas visibilidade, mas relacionamento digital.

“Estamos diante da maior revolucdo da
busca desde o surgimento do Google. O jogo
j& ndo se resume a conquistar cliques: agora,
a disputa é por relevéncia em respostas
diretas e intera¢Ses mediadas por inteligéncia

artificial, uma virada que redefine o papel
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DO SEO AO SRO

Como

se tornar
referéncia
na era da
busca
inteligente

do Marketing”, explica Brenda Rodrigues,
especialista em Marketing Digital e gerente de
marketing da Confirp Contabilidade.

SEO: A BASE DA PRESENCA DIGITAL

O SEO continua sendo fundamental. Ele
organiza conteudos, palavras-chave, links
internos e externos para que os sites aparegam
nas buscas. Porém, o comportamento do
usudrio mudou e a homepage deixou de ser a
porta de entrada principal, uma vez que buscas
direcionadas levam o consumidor diretamente
a pdginas especificas.

A popularizagdo da busca por voz intensifica
essa mudanca. Segundo a consultoria Earthweb,
20,5% da populagdo global j& utiliza comandos
de voz, sendo que 27% desses acessos ocorrem
em dispositivos mdveis. Nos Estados Unidos,

CARRETTaE.
. . /“ - .

a previsdo é de 153,5 milhdes de usudrios de
assistentes de voz até 2025. No Brasil, o impacto
também é crescente: 76% dos consumidores
utilizam a voz para encontrar negdcios locais,

segundo levantamento da Franetic.

SEO (SEARCH ENGINE OPTIMIZATION)

0/ Foco: ranqueamento em buscadores
como Google

0/ Ferramentas: palavras-chave, links,
titulos e meta descriptions

0/ Objetivo: aumentar trafego e visibilidade

GEO: OTIMIZACAO PARA
INTELIGENCIAS ARTIFICIAIS

Com a consolidagdo da inteligéncia artificial
generativa, surge o GEO — Generative Engine
Optimization. Aqui, o desafio ndo é apenas
dparecer em uma pdgina de busca: é preciso
garantir que a marca seja citada como
referéncia nas respostas geradas por IA.

“Ndo basta aparecer em uma pdgina de
busca: € preciso que sua marca seja lida e
citada como referéncia nas respostas
geradas por IA. Isso exige conteudos claros,

estruturados e confidveis, preparados para
serem interpretados e redistribuidos por
sistemas inteligentes”, afirma Tiago Gaeta,
especialista em SEO e marketing digital da
empresa Altman.

GEO (GENERATIVE ENGINE
OPTIMIZATION)

0/ Foco: referéncia em respostas geradas
por IA

Ferramentas: conteudos estruturados,

Q

claros e confidveis

0/ Objetivo: ser citado como autoridade
nas respostas automadaticas

AEO: RESPOSTAS DIRETAS E
OBJETIVAS

Outra camada essencial é o AEO — Answer
Engine Optimization, que reflete a mudanca
no hdbito do usudrio: ele ndo quer links, quer
solugdes imediatas. Otimizar contelddos para
assistentes de voz, buscadores inteligentes e
chatbots permite que as marcas conquistem
espaco nas respostas curtas e objetivas que
entregam valor imediato.
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Prdticas recomendadas incluem FAQs
inteligentes, pardgrafos-resposta no inicio do
texto, dados estruturados e conteddos que

transmitam confianca.

AEO (ANSWER ENGINE
OPTIMIZATION)

e Foco: respostas rdpidas e confidveis para

usudrios

e Ferramentas: FAQs inteligentes, dados
estruturados, contelddo objetivo

e Objetivo: ocupar espacos de destaque nas
buscas e assistentes de voz

SRO: DO CLIQUE A CONFIANGA

Enquanto SEO, GEO e AEO garantem
visibilidade e relevdncia, o SRO amplia o
foco para relacionamento digital. A empresa
precisa estar presente de forma consistente
em todos os pontos de contato digitais, sites,
redes sociais, citagdes externas, transmitindo a

SRO (SEARCH RELATIONSHIP
OPTIMIZATION)

e Foco: relacionamento digital e autoridade

e Ferramentas: presenca consistente,
comunicacdo clara, monitoramento de
mencoes

e Objetivo: construir confianca e
engajamento, além de visibilidade

e Compartilhe dicas, cases e bastidores
do negdcio.

e Interaja com seguidores: o
engajamento é valorizado pelos
algoritmos.

4. CITACOES E PARCERIAS

e Esteja presente em sites locais,
associagdes e midias regionais.

e Quanto mais sua marca for citada na
internet, maior sua relevancia digital.

E PARA O PEQUENO EMPRESARIO,
COMO SE POSICIONAR?

mesma mensagem clara e confidvel.

5. FERRAMENTAS GRATUITAS E

“A forma como se escreve no site, nas redes

sociais ou mesmo como a empresa é citada Nem sempre grandes investimentos sdo ACESSIVEIS
em outros sites estrutura a maneira como serd necessdrios. Pequenos e médios empresdrios e Cadastre seu negdécio no Google Meu
percebida. E fundamental que a comunicagdo podem aplicar SEO, GEO, AEO e SRO de Negdcio.

seja clara e consistente em todos os canais. forma estratégica e econdmica, priorizando

e Use ferramentas de SEO gratuitas,
como Google Search Console ou

- Ubersuggest.
1. AJUSTE BASICO DE SEO i i
e Explore IA generativa para revisar

e Garanta que o site seja rapido, responsivo textos, ajustar clareza e gerar ideias de
“SEO, GEO e AEO ndo competem entre e atualizado. conteudo.

si: sGo camadas complementares de uma e Use palavras-chave simples ligadas ao
mesma estratégia. A nova realidade exige

Basta uma pesquisa rdpida no ChatGPT sobre consisténcia, clareza e presenca digital.

empresas que jé se preocupdm com isso pard
perceber a diferenca de resultados”, comenta
Paulo Ucelli, sécio da Ponto Inicial Comunicacdo.

L . “Ndo se trata de gastar muito, mas de
seu negdcio e regido. tente. U N
N ser consistente. Um pequeno empresdrio
clareza, objetividade, dados estruturados e beq P

e Mantenha informac@es de contato e gue organiza bem a comunicagdo, responde

monitoramento continuo, jd que os algoritmos

endereco sempre visiveis. duvidas dos clientes e mantém presenca

mudam rapidamente”, completa Tiago Gaeta. L )
digital j& estd a frente de muitos concorrentes”,

p ~ 2. CONTEUDO CLARO E OBJETIVO reforca Paulo Ucelli

e Responda perguntas frequentes dos
' ' clientes em blogs, posts e redes sociais.
e Pense sempre no usudrio: se ele

E, FUNDAMENTAL perguntasse algo em voz alta, sua

QUE A resposta estaria clara e completa?

COMUNICACAO

SE-IA CLARA E e Poste de forma consistente, mostrando
CONS’STENTE autoridade e conhecimento no assunto. pontoinicialassessoria.com
Confirp Contabilidade

ggcl:lilc?d%cglcljinto Inicial Comunicagdo EM TODOS os confirp.com
CANAIS."

Quem compreender primeiro a légica do
SRO, integrando SEO, GEO e AEO, terd
vantagem competitiva em um mercado

cada vez mais dindmico, onde inteligéncia
artificial, buscas por voz e redes sociais
definem a percepgdo de marca. «

Ponto Inicial Comunicagdo
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REFORMA TRIBUTARIA
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PRATICA

Como preparar
sua empresa
ate 2026

Se para alguns a Reforma Tributdria ainda
parece um tema distante, para especialistas
do setor contdbil e juridico o momento
de agir é agora. A transicdo para o novo
sistema, prevista para os préximos dois anos,
exigird das empresas brasileiras uma revisdo
completa de seus modelos de tributacdo,
simulagdo de cendrios e andlise de impactos
estratégicos. A Confirp Contabilidade, por
exemplo, estruturou um Nucleo de Reforma
Tributdria dedicado a orientar seus clientes
sobre mudancas prdticas, desde treinamentos
internos e eventos até a revisdo de
planejamentos financeiros.

Além das mudancas estruturais, outras
pautas fiscais ganham forca: a tributacdo de
lucros e dividendos, a MP 1.303 — que altera
regras de investimentos financeiros — e ajustes
relacionados & apuracdo de créditos e débitos
do PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI. Para os
empresdrios, o desafio € manter-se atualizado
em meio a uma avalanche de alteracdes
legislativas, evitando surpresas e prejuizos.
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“A Reforma impactard toda a estrutura da
empresa. A adaptacdo da contabilidade é
fundamental, mas ndo basta. O empresdrio
precisa compreender as mudangas para tomar
decisbes estratégicas. Quem ndo comegar a se
prepararagora enfrentard sérios riscos de gestdo
e competitividade”, alerta Richard Domingos,
diretor executivo da Confirp Contabilidade.

O QUE MUDA COM A REFORMA TRIBUTARIA

A Reforma Tributdria entra em vigor
efetivamente em 2026, mas os impactos mais
significativos sé serdo sentidos a partir de 2027.
Um dos principais desafios serd a convivéncia
de dois regimes tributdrios até 2033, durante o
periodo de transicdo.

“Estamos diante de uma mudanca estrutural,
que rompe com mais de 60 anos de sistema
tributdrio. Cada decisdo tomada hoje terd impacto
direto nos resultados de amanhd. O momento de
se preparar é agord”, reforca Domingos.

As alteragdes ndo se limitam apenas & forma de
pagamento de tributos. Elas influenciam sistemas

de gestdo, processos internos, precificagdo,
contratos e relagBes comerciais, exigindo um
olhar estratégico que vd além da contabilidade.

TRES PILARES DA PREPARACAO
EMPRESARIAL

Segundo Domingos, a preparacdo deve se
concentrar em trés frentes: Gestdo Gerencial e
Comercial, Rotinas Administrativas e Sistemas ERP.

1. GESTAO GERENCIAL E COMERCIAL:
REVISAO ESTRATEGICA

Nesta frente, empresas precisardo repensar
a formacdo de precos, andlise de custos e
planejamento tributdrio.

Formacdo de pregos e custos;
Levantamento de estoques;
Andlise de mercado e concorréncia;
Planejamento tributdrio;

Impactos no fluxo de caixa;

Controle de despesas pessoais dos sdcios.

“As empresas vdo ter de repensar como
formam precos e custos. O split payment muda
toda aldgica de gestdo financeira, pois parte do
que entra jé& serd destinada automaticamente
ao governo”, explica Domingos.

Além disso, segundo Lucas Barducco,
advogado da Machado Nunes Advogados, é
fundamental simular diferentes cendrios de
carga tributdria e fluxo de caixa:

“O primeiro passo é mapear como a empresa é
onerada hoje pelos tributos que serdo substituidos
e simular a nova carga tributdria com CBS e IBS.
Isso permite identificar oportunidades de crédito
e riscos financeiros”, detalha Barducco.

2. ROTINAS ADMINISTRATIVAS: REVISAO
DE CONTRATOS E FORNECEDORES

A Reforma muda a ldégica das relagdes
comerciais e exige ateng¢do para contratos,
fornecedores e clientes:

e Gastos improdutivos e materiais de uso
e consumo passam a gerar créditos
tributdrios.

e Renegociacto de contratos considerando a
nova carga (IBS/CBS).

e Qualificacdo de fornecedores e clientes:
crédito sé é vdlido se o imposto for
recolhido corretamente.

e Treinamento das equipes: comercial,
compras, administrativo e faturamento
precisam compreender a nova légica
tributdria.

“Ndo adianta olhar apenas para dentro
da empresa. A relagdo comercial muda
profundamente, pois o crédito sé serd vdlido
se o fornecedor realmente recolher o imposto. E
preciso revisar contratos, qualificar fornecedores
e preparar equipes”, alerta Domingos.

Barducco acrescenta que, do ponto de vista
juridico, € crucial garantir cldusulas contratuais
que permitam repasse ou absor¢do de tributos
sem gerar litigios futuros.

“Contratos que hoje parecem adequados podem
se tornar problemdticos sob a nova sistemdtica.
A renegociagdo prévia é um passo estratégico
para evitar conflitos”, afirma Barducco.

3. SISTEMAS ERP: AJUSTES ESTRUTURAIS

Um dos primeiros impactos prdticos serd nos
sistemas de gestdo:
Cadastro de produtos e servicos.
Plano de contas contdbil.

Parametrizacdo fiscal, faturamento,
compras, custos e tesourariat.
Integragdes bancdrias (CNAB, API) e
obrigacdes acessorias.

“Ndo se trata de uma atualizag@o simples,
mas de uma verdadeira reconstrugdo dos
processos de faturamento e escrituragdo”,
explica Domingos.
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LICOES DE REFORMAS ANTERIORES

Especialistas reforcam que antecipagdo é
sinbnimo de vantagem competitiva.

e Empresas que simulam cendrios antes da
regulamentacdo ajustam precos e margens
de forma mais eficiente.

e Mudancas tributdrias raramente sdo
lineares; ajustes normativos e interpretacdes
divergentes surgirdo naturalmente.

e Governanca tributdria ativa é essencial
para reduzir riscos e aproveitar
oportunidades.

“Quem se antecipa tem tempo para
testar modelos de precificagdio e capturar
oportunidades enquanto concorrentes ainda
reagem”, conclui Barducco.

COMPLIANCE E EFICIENCIA TRIBUTARIA

A Reforma abre espago para melhorar a
governanga corporativa:

e Investimento em sistemas de gestdo e
governanca tributdria: visibilidade em
tempo real sobre créditos e débitos.

e Alinhamento entre controles internos e
estratégias de negociacdo externas: base
da eficiéncia.

e Revisdo de politicas de pregos e cldusulas
contratuais: para equilibrar competitividade
e compliance.

“A conformidade ndo é apenas uma obrigagdo,
mas uma ferramenta para identificar eficiéncia
e reduzir riscos”, explica Domingos.

n
QUEM SE ANTECIPA TEM TEMPO PARA
TESTAR MODELOS DE PRECIFICACAO E
CAPTURAR OPORTUNIDADES ENQUANTO
CONCORRENTES AINDA REAGEM."”
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PREPARACAO PRATICA: O QUE AS
EMPRESAS PODEM FAZER HOJE

Diagndstico tributdrio completo: entender
os tributos atuais e simular CBS e IBS.
Revisdo de contratos: fornecedores e

clientes precisam estar alinhados a nova
|égica de créditos.

Treinamento de equipes: contdbil, fiscal,
comercial e administrativo.

Ajuste de sistemas ERP: parametrizacdes,
integracdes e plano de contas.

Simulacdo de cendrios financeiros: base,
otimista e pessimista.

Governanca tributdria continua:
acompanhamento de regulamentacdes e

jurisprudéncia.

PERSPECTIVA DE MEDIO E LONGO PRAZO

Empresas que se anteciparem terdo vantagem
competitiva clara. A adaptagdo antecipada
permite:

e Ajustes de precificagdio mais eficazes.

e Minimizacdo de impactos financeiros e
operacionais.

e Maior capacidade de negociagdo com
fornecedores e clientes.

e Preparagdo para cendrios de interpretacdo
divergente da legislacdo.

“A antecipacdo proporciona tempo para
alinhar processos internos, treinar equipes
e testar estratégias comerciais antes que o
mercado inteiro sinta os efeitos da Reforma”,
reforca Barducco.

A Reforma Tributdria brasileira ndo é
apenas uma atualizacdo legislativa, mas
uma transformacdo estrutural que impactard
profundamente como as empresas operam,
planejam e negociam. A preparacdo antecipada

€ a chave para reduzir riscos, garantir compliance
e aproveitar oportunidades estratégicas.
Empresdrios que agirem agora estardo a frente
no mercado; os que esperarem enfrentardo
desafios significativos, com potencial de perdas
financeiras e competitivas.

PERSPECTIVA ESTRATEGICA COM FOCO
FINANCEIRO: INSIGHTS DE BENITO PEDRO

Como visto no texto acima, a preparacdo para
da Reforma Tributdria vai além da contabilidade e
do compliance: exige uma revisdo estratégica da
operacdo e da gestdo financeira das empresas.
Benito Pedro Vieira Santos, CEO da Avante
Assessoria Empresarial, reforca que a mudanca é
estrutural e impactard diretamente fluxo de caixa,
margens e precificagdo de produtos e servicos.

“Estamos diante de uma mudanca estrutural.
A Reforma ndo se limita a atualizar férmulas
de cdlculo, mas redefine a maneira como as
empresas devem pensar sua operacgdo e sua
competitividade no mercado”, afirma Santos.

Entre os pontos centrais da nova sistemdtica
estdo a unificacdo de tributos em um IVA
dual — composto pela CBS (federal) e
pelo IBS (estadual/municipal) — e o fim da
cumulatividade, com tributacdo no destino
do consumo. Para empresas com cadeias
produtivas longas ou elevado acumulo de
créditos, isso exigird ajustes significativos
em precos, fluxo de caixa e estratégia de
competitividade.

Outro ponto destacado por Santos é a
reavaliac@o da estrutura societdria e logistica.
“Empresas descentralizadas precisam avaliar se
a manutencgdo de vdrias filiais ainda é eficiente,
enquanto grupos centralizados terdo de rever
contratos de distribuico para evitar custos
extras e perda de agilidade. O que for mapeado
em 2025 serd a diferenca entre uma transicdo
tranquila e um improviso caro em 2026.”

Benito Pedro Vieira Santos
CEO da Avante Assessoria Empresarial

O CEO da Avante reforca ainda que a
lideranca corporativa tem papel decisivo: ndo
basta delegar ao departamento fiscal. CEOs
e gestores devem se envolver diretamente
no planejomento tributdrio e estratégico.
“As empresas que usdrem esse momento
para redesenhar processos e fortalecer sua
governanca sairdo mais competitivas do que
aquelas que apenas cumprirem exigéncias
legais”, conclui. =

Confirp Contabilidade - confirp.com / Machado
Nunes Advogados - machadonunes.com.br /
Avante Assessoria - avanteadm.com.brprodutos
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HEDGE CAMBIAL
EM,TEMPOS DE

DOLAR
INSTAVEL

Por que sua empresa precisa se proteger

A alta volatilidade do ddlar e do euro deixou de
serumdesafiorestritoasempresasexportadoras
e importadoras. Hoje, até negdcios que atuam
exclusivamente no mercado interno sentem os
reflexos da instabilidade cambial. O impacto
aparece no aumento do custo de insumos, na
variagdo de contratos internacionais e até nas
estratégias de investimento.

Nesse cendrio, o hedge cambial surge
como uma ferramenta essencial para dar
previsibilidade as finangas corporativas. Trata-
se de uma estratégia que reduz os riscos
de perdas com as oscilagdes da moeda
estrangeira, funcionando como uma espécie de
“seguro” financeiro.

“O hedge ndo deve ser visto como uma
especulacdio, mas sim como uma protecéio. E uma
maneira de blindar o caixa da empresa contra
movimentos inesperados do c@mbio e garantir
estabilidade na tomada de decisdes”, explica Erika
Bachiega, Head de Operagdes da Lumen Finance.

O QUE E HEDGE CAMBIAL
E COMO FUNCIONA

Na prdtica, o hedge cambial é feito por meio
de instrumentos financeiros como contratos
a termo, opgdes ou futuros de ddlar. Esses
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mecanismos permitem que a empresa “trave”
o valor de uma operacdo futura, evitando que
variagdes cambiais corroam margens de lucro
ou aumentem custos.

Para os empresdrios, o grande beneficio é
a previsibilidade: saber exatamente quanto
ird pagar ou receber, independentemente da
cotacdo no futuro.

POR QUE ATE EMPRESAS QUE NAO
EXPORTAM PRECISAM SE PREOCUPAR

Um erro comum é acreditar que apenas
exportadores e importadores devem olhar
para o cdmbio. Mesmo negdcios que operam
exclusivamente dentro do Brasil podem sofrer
impactos, direta ou indiretamente:

e Custo de insumos: muitos produtos ou
matérias-primas tém preco atrelado ao
ddlar, mesmo quando comprados de
fornecedores nacionais.

Tecnologia e equipamentos: softwares,
mdquinas e componentes importados
ficam mais caros quando a moeda
americana sobe.

Dividas e financiamentos: empresas que
assumem contratos em ddlar podem
Ver seus compromissos aumentarem
repentinamente.

Erika Bachiega
Head de Operacées da Lumen Finance
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e Competitividade e precificacdo: oscilacoes
cambiais influenciam o mercado interno,
impactando pregos e margens.

“O délar influencia toda a economia. Mesmo
empresas que nunca exportaram sentem
seus efeitos — seja no custo de insumos,
em investimentos ou no préprio poder de
compra dos clientes. Ignorar essa varidvel pode
comprometer a saude financeira do negdcio”,
alerta Erika Bachiega.

CUSTOS E BENEFICIOS

A contratacdo de hedge envolve custos,
como taxas e prémios pagos a instituicdes
financeiras. Contudo, especialistas afirmam
que esses valores sdo pequenos quando
comparados ao risco de ver margens corroidas
pela variagdo cambial.

EMPRESARIOS PRECISAM
ENCARAR O HEDGE COMO
PARTE DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO, NAO APENAS
COMO UMA DESPESA
FINANCEIRA. O CUSTO DA
PROTECAO E MENOR DO QUE
O IMPACTO DE UM CAMBIO
DESCONTROLADO SOBRE O
CAIXA DA EMPRESA."
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“Empresdrios precisam encardar o hedge
como parte do planejamento estratégico, ndo
apenas como uma despesa financeira. O custo
da protecdo € menor do que o impacto de
um cambio descontrolado sobre o caixa da
empresa”, destaca Bachiega.

O CENARIO INTERNACIONAL

E SEUS REFLEXOS

As tensbes entre Estados Unidos e China, os
movimentos dos BRICS para reduzir a dependéncia
do ddlar e as incertezas politicas no Brasil
criom um ambiente desafiador. Cada decisdo
geopolitica afeta a confianga dos investidores e,
consequentemente, o valor do real.

Essa volatilidade exige ainda mais preparo
das empresas brasileiras. Quem adota hedge
ganha agilidade e seguranca para atravessar
esses periodos sem comprometer resultados.

OS ERROS MAIS COMUNS

Muitas companhias ainda erram na gestdo
de riscos cambiais. Entre os principais
equivocos estdo:

e Ndo planejar de forma estratégica a
protecdo.

e Escolher instrumentos inadequados para o
perfil da empresa.

e Falhar no monitoramento continuo,
deixando a estratégia desatualizada.

“O maior erro é acreditar que a variagdo
cambial ndo vaiimpactar seu negécio. Hoje, com
a economia globalizada, todos estdo expostos
de alguma forma. O hedge é a ferramenta
que transforma incerteza em previsibilidade”,
conclui Erika Bachiega. .

Lumen Finance - lumenfinance.com.br
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